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Sparti technologijy kaita kelia vis naujus isstkius profesijos mokytojams ir déstytojams. Nepakanka-
mos parengty absolventy technologinés kompetencijos gali sukelti darbo rinkos problemas, tapti tkio
plétros stabdziu. Siy problemy aktualuma patvirtina ir $alies darbdaviy nuomoné: oficialiuose susitikimuo-
se, ziniasklaidoje nuolat pabréziama, kad profesiniy mokykly ir kolegijy absolventy profesinis parengi-
mas yra nepakankamas darbo uzduotims jmonése atlikti. [monése atlikty apklausy rezultatai rodo, kad
reikalingas ilgas (iki pusés mety) absolventy, priimty dirbti jmonéje, adaptacijos periodas ir papildomas
mokymas.

Darbo rinkos poreikiai ir problemos formuoja pagrindinius profesinio rengimo sistemos uzdavinius:
atzvalga | nuolat kintancius darbo rinkos poreikius, mokymo kokybés gerinima, profesinio rengimo sa-
naudy mazinima. Siy uzdaviniy jgyvendinima lemia profesijos mokytojy ir déstytojy kvalifikacija.

Absolventy pasirengimas atlikti darbo uzduotis jmonése priklauso nuo juos mokanciy mokytojy ir
déstytojy turimy technologiniy kompetencijy ir Ziniy apie darbo organizavimo jmonése ypatybes. Taciau
tyrimas parodé, kad dalies Siuo metu profesinio rengimo sistemoje dirbanciy profesijos mokytojy ir déstytojy
technologinés kompetencijos ir Zinios apie jmoniy poreikius yra tobulintinos. Siektina, kad mokytojai, ren-
giantys specialistus, gebéty patys vykdyti technologinius procesus, o jy technologinés kompetencijos buty
platesnés ir gilesnés negu tai numatyta profesinio mokymo ar koleginiy studijy programose.

Siuo metu veikianti profesijos mokytojy ir déstytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema labiau orien-
tuota | bendryjy ir pedagoginiy kompetencijy tobulinima. Mokytojai ir déstytojai savo kompetencijas
dazniausiai tobulina auditorijose, klausydamiesi paskaity; stazuociy jmonése mazai beorganizuojama.
Todél batina praplésti profesijos mokytojuy ir déstytojy kvalifikacijos tobulinimo samprata ir, naudojantis
turima Lietuvos ir tarptautine patirtimi, sukurti iS esmés nauja technologiniy kompetencijy tobulinimo
sistema, kurios pagrindinis tikslas baty sudaryti salygas profesijos mokytojams ir déstytojams jgyti naujy
ir tobulinti turimas technologines kompetencijas. Sis tikslas ir uzdaviniai jam pasiekti yra iskelti Svietimo ir
mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. ISAK-2333 patvirtintoje Praktinio profesinio mokymo
iStekliy plétros programoje.

| Siy uzdaviniy sprendima ir yra orientuotas toliau aprasomas,, Profesijos mokytojy ir déstytojy tech-
nologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos modelis”, sukurtas Ugdymo plétotés centrui jgyvendinant
projekta ,,Profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos sukdrimas
ir jdiegimas” (SFMIS Nr.VP1-2.2-SMM-02-V-02-001). Pateikiamas Profesijos mokytojy ir déstytojy tech-
nologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos sandara, tikslus, uzdavinius, veikimo principus, sistemoje
vykstancius procesus, jy dalyvius ir funkcijas aprasas.

Pirmame modelio apraso skirsnyje pateikiami Lietuvos ir tarptautinés patirties, organizuojant ir
vykdant mokytojy kvalifikacijos tobulinima, pagrindiniai analizés rezultatai, iSvados ir rekomendacijos,
naudojamos kaip Profesijos mokytojy ir déstytoju technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos mo-
delio karimo Saltiniai.

Antrame skirsnyje pateikiama sukurtos sistemos samprata, suformuota atsizvelgiant | jos tikslus,
uzdavinius ir Siems uzdaviniams jgyvendinti reikalingus procesus: mokytojy ir déstytojuy technologiniy
kompetencijy tobulinimo planavima, organizavima, vykdyma, kokybés uztikrinima ir informavima.

Trecias skirsnis yra skirtas sistemos procesuose dalyvaujanciy institucijy ir ju funkcijy aprasui.

Ketvirtame, penktame, sestame ir septintame skirsniuose kiekvienas sistemos procesas api-
bldinamas detaliai, pateikiami Siy procesy tikslai, uzdaviniai ir turinys.




Astuntame skirsnyje aptariamas sistemos valdymas ir administravimas, jos funkcionavimui reika-
lingi Zmoniy istekliai ir léSos.

Pagrindinés savokos, vartojamos modelio aprase

Profesijos mokytojo/destytojo technologiné kompetencija — profesijos mokytojo/déstytojo ge-
béjimas vykdyti tam tikra technologinj procesa. Technologiné kompetencija apima Zinias apie technologinj
procesa, gebéjima atlikti technologines operacijas, mokéjima dirbti su jvairiomis medziagomis ir tech-
nologine jranga.

Profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas — profesijos mokytojy
ir déstytojy mokymas, siekiant iSplésti ir pagilinti jy turimas technologines kompetencijas.

Profesijos mokytojy ir déstytojuy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistema — profesijos mokytojy
ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavimo, organizavimo, vykdymo, informavimo ir
kokybés uztikrinimo procesy, Siuose procesuose dalyvaujanciy institucijy ir jy tarpusavio rysSiy visuma.

Profesijos mokytojy/déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programa — profesijos
mokytoju/déstytojy mokymo, siekiant iSplésti ir pagilinti ju turimas technologines kompetencijas, turinio,
iStekliy ir proceso aprasas.

Santrumpos, vartojamos modelio aprase

Svietimo ir mokslo ministerija — SMM;

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras - KPMPC;

Ugdymo plétotés centras — UPC;

Svietimo informaciniy technologijy centras — SITC;

profesinio mokymo jstaigos ir kolegijos — mokyklos;

profesijos mokytojai ir déstytojai — mokytojai;

technologinés kompetencijos — kompetencijos;

profesijos mokytojy ir déstytoju technologiniy kompetencijy tobulinimo programos — mokymo
programos;

profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistema — sistema;

profesijos mokytojy ir déstytoju technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos modelis —
modelis.




Modelio kurimo saltiniai

Modelio karimo 3altiniai yra Lietuvos ir tarptautiné patirtis organizuojant ir vykdant mokytojy kvali-
fikacijos tobulinima. Siame skirsnyje pateikiami Sios patirties analizés rezultatai, iSvados ir rekomendaci-
jos.

1.1. Lietuvos patirties organizuojant ir vyvkdant mokytojy kvalifikacijos
tobulinima analizé

1.1.1. Analizés tikslas ir uzdaviniai

Analizés tikslas — nustatyti Siuo metu Lietuvoje veikianc¢ios mokytoju kvalifikacijos tobulinimo siste-
mos procesus, dalyvius, jy funkcijas, jvertinti sistemos privalumus, trikumus, grésmes bei galimybes, pa-
teikti rekomendacijas kuriamam modeliui.

Uzdaviniai:

b atlikti mokytojuy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojancios teisinés bazés analize;

b identifikuoti uz mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planavima ir organizavima atsakingas institucijas
ir jy funkcijas;

b nustatyti esama mokytojy kvalifikacija ir jos tobulinimo bukle, iSnagrinéti mokykly geraja patirt;;

b nustatyti esamus mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planavimo ir organizavimo privalumus, triku-
mus, grésmes bei galimybes;

b suformuluoti iSvadas ir pateikti rekomendacijas.

1.1.2. Teises akty, reglamantuojanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinima Lietuvoje, apzvalga
1.1.2.1. Teisés aktai, reglamentuojantys profesijos mokytojuy kvalifikacijos tobulinima

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinima (ziar. skirs-
nj ,Informacijos saltiniai”) yra:
» Svietimo jstatymas;
Profesinio mokymo jstatymas;
Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai;
Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas;
Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas.

Svietimo jstatymas

§yietimo jstatymas nustato reikalavimus asmenims, pretenduojantiems dirbti profesijos mokyto-
jais, ir SMM jgaliojimus pedagogy (taip pat ir profesijos mokytojy) kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos
srityje.
Dirbti profesijos mokytoju turi teise:
) pedagogas. Kvalifikacijy, priskiriamy pedagogo kvalifikacijai, aprasa tvirtina svietimo ir mokslo mi-
nistras. Atvejus, kada asmenys laikomi turinciais pedagogo kvalifikacija, taip pat nustato Svietimo ir
mokslo ministras;




b asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnjjj, igyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety)
issilavinima;

b asmuo, baiges profesinio mokymo programa, jgijes vidurinj issilavinima ir kvalifikacija, turintis 3
mety atitinkamos srities darbo staza.

Visi nurodyti asmenys privalo turéti $vietimo ir mokslo ministro nustatyta kvalifikacija. Si nuostata
Svietimo ir mokslo ministrui suteikia teise nustatyti reikalavimus profesijos mokytojy kvalifikacijai. Kadangi
pagal Profesinio mokymo jstatymo nuostatas kvalifikacija yra grindZziama kompetencijomis, Svietimo ir
mokslo ministro nustatyti reikalavimai gali apimti ir profesijos mokytojy technologines kompetencijas.

Svietimo jstatymas taip pat nustato SMM jgaliojimus pedagogy (taip pat ir profesijos mokytojuy)
kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos srityje:

b organizuoti mokykly, kuriose teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip savininkés ar
dalininkés teises ir pareigas, mokytojy atestacija;

b tvirtinti valstybiniy (iSskyrus aukstasias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo ir atestacijos nuostatus.

Profesinio mokymo jstatymas

Profesinio mokymo jstatymas i$plecia SMM jgaliojimus profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
srityje:

b koordinuoti profesinio mokymo jstaigy, kuriose teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina valstybés
kaip savininkés ar dalininkés teises ir pareigas, profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimg;
b steigti ir tvarkyti Kvalifikacijos tobulinimo programu ir renginiy registra.

Profesinio mokymo jstatymas taip pat nustato, kad profesijos mokytojai arba kandidatai j profesijos
mokytojus turi atitikti profesinio mokymo programose nustatytus reikalavimus. Vadovaujantis Sia Pro-
fesinio mokymo jstatymo nuostata | reikalavimus profesinio mokymo programoms gali bati jtrauktos ir
profesijos mokytojy technologinés kompetencijos.

Profesijos mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai

Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai yra pagrindinis teisés aktas, j kurj gali bati
jtrauktos visos profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos funkcionavimui
reikalingos nuostatos. Siuo metu galiojantys Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai
nurodo profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, nustato kvalifikacijos tobulinimo
sistemos dalyvius ir jy funkcijas, bendruosius reikalavimus kvalifikacijos tobulinimo programoms ir jy
vykdymui. Nuostatuose pabréziama, kad ,, ... kvalifikacijos tobulinima organizuoja ir vykdo Svietimo ir
mokslo ministerija, Mokytojy kompetencijos centras, Pedagogy profesinés raidos centras ir kitos Svietimo
ir mokslo ministerijai pavaldzios institucijos, apskriciy virSininky ir savivaldybiy administracijos, kvalifikaci-
jos tobulinimo institucijos (Svietimo centrai, testiniy studijy institutai ir kt.) ir laisvieji mokytojai, turintys
teise organizuoti ir vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programas”. Tac¢iau Mokytoju kompetencijos centras
ir Pedagogy profesinés raidos centras yra reorganizuoti | Ugdymo plétotés centra. Po pertvarkos tik dalis
Siy institucijy funkcijy perkelta | Ugdymo plétotés centro nuostatus (ziar. UPC funkcijos). Todél batina at-
naujinti Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatus ir iSbraukti Siuo metu neegzistuojanciy
institucijy pavadinimus ir jy funkcijas.

Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai nurodo reikalavimus kvalifikacijos tob-
ulinimo programoms. Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programos yra skirtos profesinéms,
bendrakultdrinéms, bendrosioms ir specialiosioms kompetencijoms jgyti ir plétoti. Kvalifikacijos tobuli-
nimo programos aprase turi bati nurodoma programos trukme, paskirtis, jgyjamy kompetencijy sarasas,
mokymosi/studijy turinys ir planas (paskaitos ir pratybos, ju chronologiné tvarka ir trukmé), mokymui
reikalingi materialieji ir metodiniai iStekliai, reikalavimai lektoriy kvalifikacijai ir praktinio darbo patirciai,
igytuy kompetencijy vertinimo uzduotys, ju atlikimo vertinimo kriterijai.




Kvalifikacijos tobulinimo programos gali buti sudarytos iS moduliy. Modulis yra skirtas vienai ar
kelioms kompetencijoms jgyti. Kiekvienas kompetencijos jgijimo modulis turi turéti aprasa, kuriame nu-
rodoma jgyjama kompetencija, modulio trukmé, moduliui skirti mokymosi kreditai, modulio turinys ir
vykdymo planas (paskaitos ir pratybos, reikalingos kompetencijai jgyti; paskaity ir pratyby chronologiné
tvarka ir trukmé), kompetencijos vertinimo uzduotys, jy atlikimo vertinimo kriterijai.

Taciau programos, skirtos mokytojy technologinéms kompetencijoms tobulinti, Profesijos mo-
kytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose nenumatytos. Nuostatuose pateikta kvalifikacijos tobu-
linimo programos apraso tipiné forma nepakankamai pritaikyta mokytojy technologiniy kompetencijy
tobulinimo programoms.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos pagal iki-
mokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo, profesi-
nio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetenciju grupes, kompetencijas, gebéjimus.
Aprase numatytos Sios mokytojo kompetencijy grupés: bendrakultirinés, profesinés, bendrosios, specia-
liosios. Deja, profesijos mokytojy technologinés kompetencijos j Sias grupes nepatenka.

Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas

Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas nustato kvalifikacijos tobulinimo
programy akreditavimo procedura. Tvarkos aprase nurodyta, kad teikiamos akredituoti programos turi
atitikti SMM nustatytus prioritetus. Teikiant akredituoti profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programas papildomai turi bati pateiktas atitinkamos tkio Sakos eksperty grupés pritarimas jgyjamoms
dalykinés srities kompetencijoms. Siuo metu tkio $aky eksperty grupiy veikla yra nutraukta. Tac¢iau pagal
Kvalifikacijy tvarkymo institucijos centrinio ir sektoriniy profesiniy komitety uzdaviniy, funkcijy, komitety
sudarymo ir finansavimo tvarkos aprasa (ziar. skirsnj ,Informacijos 3altiniai”) panasias funkcijas vykdo
sektoriniai profesiniai komitetai.

Mokytojy atestacijos nuostatai

Mokytojy atestacijos nuostatai apibrézia:
» mokytojy kvalifikacines kategorijas ir ju suteikimo tvarka;
» mokytojo, siekiancio atitinkamos kvalifikacinés kategorijos, veiklos vertinimo metodus, sritis ir kri-
terijus.
Taciau suteikiant profesijos mokytojui kvalifikacine kategorija vertinti jo technologines kompetenci-
jas Siuose nuostatuose nenumatyta.

1.1.2.2. Teisés aktai, reglamentuojantys kolegijy déstytojuy kvalifikacijos tobulinima

Kolegijy déstytojy kvalifikacijos tobulinima reglamentuoja Mokslo ir studijy jstatymas (ziar. skirsnj
~Informacijos 3altiniai”).

Mokslo ir studijy jstatymas nustato, kad daugiau kaip pusé kolegijos déstytojy turi turéti ne mazesne
kaip 3 mety déstomo dalyko srities praktinio darbo patirtj. Kolegijos déstytojy kvalifikacinius reikalavimus
nustato jos Akademiné taryba. Déstytojai kvalifikacija tobulina kolegijos nustatyta tvarka.

1.1.3. Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos dalyviai ir jy funkcijos

Sistemos funkcionavimo schema pateikta 1 — ame paveikslélyje. Si schema parengta (ir institucijy
funkcijos aprasytos) apibendrinus visy profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojanciy
teisés akty nuostatas ir jas jgyvendinanciy institucijy nuostatuose jvardytas funkcijas.




SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERUA

a

Nustato
prioritetines
profesijos mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo kryptis;
skiria l[ésy mokytojy
kvalifikacijai
tobulinti.

Tiria mokytoju
poreikius;
informuoja apie
programas;
vykdo mokytojy
mokymus.

PROFESINES
MOKYKLOS

Teikia sitlymus
dél kvalifikacijos
tobulinimo
programy.

-

Teikia rekomendacijas
dél profesijos
mokytojuy kvalifikacijos
tobulinimo;
vykdo mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo projektus.

KVALIFIKACUJUY IR

PROFESINIO MOKYMO
PLETROS CENTRAS

Nustato prioritetines
profesijos mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo kryptis;
skiria lésy pavaldzioms
kvalifikacijos
tobulinimo institucijoms
islaikyti.

PROFESLJOS
MOKYTOJY
KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO
INSTITUCLJOS

-

Skiria lésy
pavaldzioms
kvalifikacijos
tobulinimo

institucijoms islaikyti;
koordinuoja
ju veikla.

a

SAVIVALDYBIY
ADMINISTRACIJOS

o

Skiria lésy
mokytoju
kvalifikacijos
tobulinimo srities
funkcijoms

vykdyti.

Vertina ir
akredituoja
kvalifikacijos
tobulinimo

programas ir
institucijas;
informuoja apie
akredituotas
programas ir
institucijas.

UGDYMO
PLETOTES
CENTRAS

1 — as pav. Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos funkcionavimo schema

SMM funkcijos

SMM vykdo sias funkcijas:

nustato prioritetines profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptis;
numato ir skiria [éSy pavaldzioms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms islaikyti;

inicijuoja valstybiniy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdyma ir tam skiria tiksliniy lésy;
skiria 163y mokykloms profesijos mokytojy kvalifikacijai tobulinti.




Vykdant pirmaja funkcija Svietimo ir mokslo ministro jsakymu (ziar. skirsnj ,,Informacijos Saltiniai”)
nustatytos prioritetinés profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptys 2008-2010 metam:s:
»  moduliniy profesinio mokymo programy ir priemoniy jy vykdymui rengimas;
b profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas.

KPMPC funkcijos

KPMPC funkcijos apibréztos jo Nuostatuose. Pagal juos KPMPC teikia rekomendacijas profesijos mo-
kytojy kvalifikacijai tobulinti. Sios rekomendacijos yra teikiamos profesinems mokykloms, atlikus jy veiklos
kokybés vertinima.

Taip pat KPMPC vykdo su profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimu susijusius projektus, is kuriy
pazymeétinas projektas ,,Strateginiy kompetencijy suteikimas profesijos mokytojams: patirties plétra”. Jo
tikslas — plétoti pedagogy rengimo sistema, profesijos mokytojams suteikia strateginiy kompetencijy,
atitinkanc¢iy mokslo, technologijy ir pazangios praktikos pasiekimus, priartinti profesinj rengima prie
darbo rinkos poreikiy.

UPC funkcijos

Reorganizavus Mokytojy kompetencijos centra ir Pedagogy profesinés raidos centra, UPC perémé
dalj ju funkcijy. Sios funkcijos apibréztos UPC nuostatuose:

b formuoja ir koordinuoja nuolatinio mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo sistema;
) organizuoja ir atlieka pedagoguy/andragogy kompetencijy tobulinimo programy bei jas jgyvendi-
nanciy institucijy ekspertinj vertinima ir akreditavima;
b uztikrina kvalifikacijos tobulinimo duomeny pedagoguy/andragogy kvalifikacijos tobulinimo progra-
my ir renginiy registre valdyma.
Pazymeétina, kad UPC nuostatuose savoka , profesijos mokytojuy kvalifikacijos tobulinimas” nevartojama.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijy funkcijos

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos:

b tiria ir analizuoja profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

b rengia kvalifikacijos tobulinimo programas ir organizuoja profesijos mokytojy kvalifikacijos tobu-
linimo renginius;

b viesai skelbia informacija apie vykdomas kvalifikacijos tobulinimo programas ir ju akreditavima,
organizuojamus kvalifikacijos tobulinimo renginius;

b tiria kvalifikacijos tobulinimo programuy ir renginiy veiksminguma, ju poveikj profesijos mokytojy
darbo kokybei;

) organizuoja metodine veikla, teikia metodine pagalba profesijos mokytojams ir skleidzia geraja juy
darbo patirtj taip, kaip numato institucijos nuostatai arba kiti teisés aktai;

b uztikrina organizuojamy renginiy kokybe;

b isduoda kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus ir pazymas.

Profesiniy mokykly funkcijos

Profesinés mokyklos:

b tiria profesijos mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, nustato prioritetus;

teisés akty nustatyta tvarka sudaro salygas profesijos mokytojams tobulinti kvalifikacija;

b bendradarbiauja su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, teikia joms sitlymus ir pageidavimus
dél kvalifikacijos tobulinimo organizavimo;

b uztikrina mokinio krepselio ir kity Iésy, skirty kvalifikacijai tobulinti, racionaly panaudojima;

b vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose apskaita;




b analizuoja, kaip profesijos mokytojai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko
savo praktinei veiklai, mokiniy ugdymo kokybei gerinti.

1.1.4. Mokykly geroji patirtis

Siekiant nustatyti geraja patirtj atlikti 4 profesiniy mokykly ir 1 kolegijos, turincios keleta padaliniy,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo buklés iSsamus tyrimai ir 12 profesiniy mokykly, 6 darbo rinkos mo-
kymo centry ir 6 valstybiniy kolegijy vadovy apklausa. Siame skyriuje pateikiami pagrindiniai tyrimy ir
apklausos rezultatai.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planavimas

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra vienas i$ svarbiausiy mokykly ir kolegijy veiklos strateginiuose
planuose nurodomy prioritety. Daugumoje profesiniy mokykly sudaromi kasmetiniai mokytojy kvalifikaci-
jos tobulinimo planai. Kolegijose 3-5 metams sudaromos déstytojy kvalifikacijos tobulinimo programos.
Sios programos yra neatskiriama kolegijy strateginiy plany dalis.

Mokyklose yra paskirti uz kvalifikacijos tobulinimo plany sudaryma atsakingi asmenys. Sudarant pla-
nus svarbus vaidmuo tenka profesiniy mokykly metodinéms grupéms ir kolegijuy katedroms. Daugumoje
mokykly ir kolegijy planavimo proceduira nuosekliai vykdoma déstytojo, katedros, fakulteto lygmenimis.

Organizavimas ir vykdymas

Reorganizavus Pedagogy profesinés raidos centra profesinés mokyklos, kaip ir kolegijos, pradéjo pa-
¢ios organizuoti savo mokytojy kvalifikacijos tobulinima. Pagrindinis vaidmuo tenka profesiniy mokykly
metodinéms grupéms. Kolegijose déstytojy kvalifikacijos tobulinima organizuoja katedros.

Kadangi traksta jmoniy, vykdanciy profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinima, kai
kurios profesinés mokyklos pacios rengia ir vykdo technologiniy kompetencijy tobulinimo programas kity
mokykly mokytojams. Taip pat sudaromos salygos jvairiy jmoniy atstovams profesinése mokyklose or-
ganizuoti seminarus, kuriuose mokytojai turi galimybe susipazinti su naujausiomis technologijomis (pvz.,
kirpimo, dekoratyvinés kosmetikos, pastaty apdailos ir kt.).

Kai kurios profesinés mokyklos siuncia savo mokytojus j uzsienyje organizuojamus kvalifikacijos to-
bulinimo kursus. Taip pat mokyklos aktyviai dalyvauja ES vykdomose mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programose. Taciau Sios programos dazniausiai skiriamos profesijos mokytojy bendrosioms kompetenci-
joms tobulinti.

Kokybes uztikrinimas

Kvalifikacijos tobulinimo planuose numatyty priemoniy jgyvendinima kontroliuoja mokykly vadovy
paskirti atsakingi asmenys. Sie asmenys taip pat vykdo mokytojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, apskaita.

Mokykly personalo skyriai kiekvienais metais teikia Statistikos departamentui mokslo mety ataskaitas.
Jose yra pateikiami duomenys apie skaiciy mokytojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo programose,
apie mokykloje vykusius kvalifikacijos tobulinimo renginius.

Finansavimas

Siekiant nustatyti mokytojy technologinéms kompetencijoms tobulinti skiriamy léSy dydj atlikta
mokykly vadovy apklausa. IS viso klausimynus uzpildé 64 profesiniy mokykly ir 8 kolegijy vadovai. Gauti
duomenys pateikiami diagramose.
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Lésos (Lt), skirtos vieno déstytojo technologinéms kompetencijoms tobulinti
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IS viso 2005-2010 m. mokytojy technologinéms kompetencijoms tobulinti klausimynus uzpildziusios
profesinés mokyklos skyré 3,4 milijono lity, o kolegijos — apie 100 tdkstanciy lity. Vienam technologines
kompetencijas tobulinusiam profesijos mokytojui per metus vidutiniskai teko 530 lity, o déstytojui — 93
litai.

Priezastys, trukdancios plétoti mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinima

Apklausos metu mokykly vadovai buvo paprasyti jvardyti priezastis, trukdancias plétoti mokytojy
technologiniy kompetencijy tobulinima. Profesiniy mokykly vadovai kaip svarbiausias priezastis nurodé
tiksliniy seminary ir stazuociy jmonése trukuma, o kolegijy — be minéty priezasciy, dar ir léSy trikuma.
Priezasciy pasiskirstymas pagal svarba pateiktas diagramose.

Priezastys, trukdancios plétoti profesijos mokytojy
technologiniy kompetencijy tobulinima
(mokykly skaicius pagal nurodyty priezasciy svarba)
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Priezastys, trukdancios plétoti déstytojuy
technologiniy kompetencijy tobulinima
(kolegiju skaicius pagal nurodyty priezasciy svarba)
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1.1.5. Profesijos mokytojy kvalifikacijy buklé

Profesijos mokytojuy kvalifikacijos, jy tobulinimas, darbo jmonése patirtis

Svietimo jstatymas nustato tik minimalius reikalavimus asmenims, pretenduojantiems eiti profesi-
jos mokytojo pareigas. Sie reikalavimai siejami su asmens issilavinimu, kvalifikacija ir darbo patirtimi.
Nors teisés aktuose néra nustatyta, taciau yra akivaizdu, kad profesijos mokytojo turima kvalifikacija ir
darbo patirtis turéty bati tos pacios srities kaip ir jo vykdoma programa. Kvalifikacijos ir darbo jmonése
patirties atitiktis vykdomai mokymo programai leidzia daryti prielaida, kad profesijos mokytojo turimos
technologinés kompetencijos yra pakankamos programai jgyvendinti.

Pagrindinis atliktos profesijos mokytojy kvalifikacijy biklés analizés tikslas — nustatyti mokytojy tu-
rimy kvalifikacijy, jy tobulinimo ir darbo jmonése patirties atitiktj vyvkdomoms mokymo programoms.

Analizé atlikta naudojant profesijos mokytojy apklausos metu gautus duomenis. IS viso klausimy-
nus uzpildé apie 1500 profesijos mokytojy. IS jy tinkamais analizei pripazinti 1068. Tai sudaro apie puse
visy Lietuvos profesinése mokyklose dirbanciy (pagrindinéje darbovietéje) profesijos mokytojy. Profesijos
mokytojy kvalifikacijy baklés rodikliai pateikti 1 — oje lenteléje.

Rodiklio reiksmé (proc.)
nuo visy klausimynus

Rodiklio pavadinimas tinkamai uzpildziusiy

profesijos mokytojy

Profesijos mokytojy, kuriy mokymo/studijy jstaigose jgytos 91
kvalifikacijos siejasi su profesinio mokymo programa

Profesijos mokytojai, turintys darbo jmonéje patirtj, 59
susijusia su profesinio mokymo programa




Profesijos mokytojai, bent 1 karta 2005-2010 m. tobuline 74
savo technologines kompetencijas, susijusias su profesinio
mokymo programa

Profesijos mokytojai, kuriy jgytos kvalifikacijos ir darbo 40
jmonéje patirtis, susijusi su profesinio mokymo programa,
ir kurie 2005-2010 m. bent 1 karta tobulino technologines
kompetencijas

1 — a lentelé. Profesijos mokytojy kvalifikacijy buklés rodikliai

Apklausos metu pateikti duomenys rodo, kad 91 proc. profesijos mokytojy turi kvalifikacijas ir 59
proc. mokytojy turi darbo jmonése patirtj, susijusia su ju vykdomomis profesinio mokymo programomis.
74 proc. profesijos mokytojy nurodé, kad bent viena karta dalyvavo technologiniu kompetencijy tobuli-
nimo programose. Tai yra labai auksti rodikliai, leidziantys daryti iSvada, kad, nors reikalavimy profesijos
mokytojuy turimuy kvalifikacijy ir darbo jmonése patirties atitikciai ju vykdomoms programoms teisés aktai
nenustato, profesiniy mokykly vadovai atsakingai vertina priimamuy j darba mokytojy turimas kvalifikaci-
jas, rapinasi jy tobulinimu.

Pazymétina, kad dalies profesijos mokytojy nurodyta turima auksciausia kvalifikacija néra susijusi su
vykdoma programa. Taciau jie yra baige darbo rinkos profesinio mokymo programas, kurios yra susijusios
su mokytojo déstomu dalyku.

Profesijos mokytojuy specializacija

Siuo metu vykdomos profesinio mokymo programos susideda i mokomujy dalyky, skirty teori-
niam, praktiniam ir misriam (teoriniam ir praktiniam) mokymui. Sis dalykinis mokymo pogramy sudarymo
principas mokytojams atveria galimybe specializuotis: déstyti tik teorija arba tik praktika. Siekiant pereiti
prie modulinio profesinio mokymo organizavimo, svarbu, kad tas pats mokytojas galéty déstyti teorija
ir praktika. Antroje lenteléje pateikti profesijos mokytojy specializacijos rodikliai. Apklausos rezultatai
parodé, jog mokytojy, déstanciy ir teorija, ir praktika, dalis yra santykinai didelé. Taciau Siuos rezultatus
reikéty vertinti atsargiai, nes gali bati, kad kai kurie mokytojai nepakankamai jsigilino | klausimyne pa-
teikta technologinés kompetencijos apibrézima.

Rodiklio pavadinimas Rodiklio reik§mé (proc.)
Profesijos mokytojai, déstantys tik teorija 9
Profesijos mokytojai, déstantys tik praktika 16
Profesijos mokytojai, déstantys teorija ir praktika 75

2 — a lentelé. Profesijos mokytojy specializacijos rodikliai

1.1.6. Déstytojy kvalifikacijy buklé

Kadangi klausimynus uzpildé tik 141 déstytojas, statistiné analizé yra nepatikima ir todél ¢ia nepa-
teikiama. Pazymeétina, kad déstytojy kvalifikaciju buklé yra ne blogesné nei mokytojuy.




1.1.7. Profesijos mokytojy ir déstytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos

privalumy, trakumy, grésmiy ir galimybiy suvestiné

pagrindiniy

Galimybés
Privalumai Trakumai Grésmeés (priemoneés,
sudarancios galimybe
salinti trdkumus,
iSvengti grésmiy)
Kvalifikacijos Kvalifikacijos Néra parengty Profesijos Parengti
tobulinimo tobulinimo sistema bendryjy mokytoju/ reikalavimus
sistemos reguliuoja Svietimo reikalavimy deéstytojy ir profesijos
teisinis jstatymas, Mokslo ir profesijos mokytojy | ju parengty mokytojy
reguliavimas studiju jstatymas ir ir déstytojy absolventy ir déstytojy
ir admini- Profesinio mokymo technologinéms technologiniy technologinéms
stravimas jstatymas. kompetencijoms kompetencijy kompetencijoms
Nustatyta ir jy tobulinimui. neatitikimas salies | ir jy tobulinimui.
kvalifikacijos Reorganizavus dkio sektoriy |steigti
tobulinimo tvarka: Pedagogy poreikiams. administracine
déstytojy profesinés raidos struktidra,
kvalifikacijos centra nebeliko atsakinga uz
tobulinimo tvarka profesijos mokytojy profesijos
pacios nustato kvalifikacijos mokytojy
kolegijos; tobulinimo sistema ir déstytojy
profesijos mokytoju administruojancios technologiniy
kvalifikacijos institucijos. kompetencijy
tobulinimo tobulinimo
tvarka nustatyta sistemos
Profesijos mokytojy funkcionavima.
kvalifikacijos
tobulinimo
nuostatuose.
Kvalifikacijos | Profesijos mokytojy ir = Profesiniy Mokytoju/ Kartu su atskiros
tobulinimo déstytojy kvalifikacijos | mokykly ir kolegijy deéstytojy ir mokyklos/kolegijos
planavimas tobulinimo poreikius sudarytuose ju parengty planavimo lygmeniu
tiria ir kvalifikacijos kvalifikacijos absolventy jvesti planavima
tobulinimo planus tobulinimo technologiniy salies lygmeniu.
rengia pacios planuose kompetencijy
profesinés mokyklos neatsizvelgiama j neatitikimas 3alies
ir kolegijos. Todél mokytojuy/déstytoju | akio sektoriy

profesijos mokytojy ir
déstytojuy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai
maksimaliai atitinka
individualius
konkrecios mokyklos/
kolegijos mokytoju/
déstytojy poreikius
bei regiono, kurioje
yra mokykla/kolegija,
imoniy poreikius.

ir ikio sektoriy
poreikius visos
Salies lygmeniui.

poreikiams.




Kvalifika- Profesijos mokytoju | Paprastai Nepakankamas Organizuoti
cijos ir déstytojy kvalifikacijos technologiniy technologiniy
tobulinimo kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy kompetencijy
organi- tobulinima institucijos vykdo tobulinimo tobulinimo
zavimas ir organizuoja tik pedagoginiy programuy kiekis | programy rengima
vykdymas kvalifikacijos ir bendryjy ir kokybé. ir vykdyma 3alies
tobulinimo kompetencijy Mokytoju/ lygmeniu.
institucijos, turincios = tobulinimo déstytojy ir | $j procesa
ilgamete patirt; ir programas. ju parengty jtraukti socialinius
aukstos kvalifikacijos = Socialiniai absolventy partnerius.
lektorius. partneriai technologiniy
organizuojant kompetencijy
kvalifikacijos neatitikimas
tobulinima Salies Gkio
beveik sektoriy
nedalyvauja. poreikiams.
Kvalifika- Parengti reikalavimai | Néra parengty Technologiniy Parengti
cijos kvalifikacijos reikalavimy kompetencijy reikalavimus
tobulinimo tobulinimo technologiniy tobulinimo technologiniy
kokybes programoms. kompetencijy kokybés kompetencijy
uztikri- Numatytas tobulinimo mazéjimas. tobulinimo
nimas profesijos mokytojy | programoms, programoms,
ir déstytojy ju vykdytojams ju vykdytojams
mokymosi metu ir jgytoms ir jgytoms
igytu kompetencijy kompetencijoms kompetencijoms
vertinimas ir vertinti. vertinti.
kvalifikacijos
tobulinimo
pazyméjimy
iSdavimas.

1.1.8. Lietuvos patirties organizuojant ir vykdant mokytojy kvalifikacijos tobulinima
analizés isvados:

1. Lietuvoje veikiancioje mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje technologinéms kompetencijoms
ir ju tobulinimui skiriamas nepakankamas démesys (pvz., nenustatyti reikalavimai mokytojy tech-
nologinéms kompetencijoms ir jy tobulinimui, mokyklos nurodo, kad nepakanka technologiniy

kompetencijy tobulinimo programy ir kt.).

2. Dalis teisés aktuose jvardyty, uz profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinima atsakingy institucijy
(Pedagogy profesinés raidos centras, Mokytojy kompetencijos centras, Gkio Saky eksperty gru-
pés) yra reorganizuotos arba likviduotos, todél negali atlikti savo funkciju. Ugdymo plétotés cent-
ras,jsteigtas reorganizuoty institucijy (Pedagogy profesinés raidos centro, Mokytojy kompetencijos

centro) pagrindu, perémé tik dalj jy funkcijy.

3. Mokyklos suvokia mokytojy technologiniy kompetencijy svarba, uztikrinant profesinio rengimo ko-
kybe, ir rodo iniciatyva pacios planuodamos, organizuodamos ir vykdydamos mokytojy technolo-

giniy kompetencijy tobulinima.




4. Pagal apklausos duomenis galima padaryti iSankstine iSvada, kad profesijos mokytojy turimy
kvalifikacijy ir jy tobulinimo dabartiné baklé yra pakankamai gera (kvalifikacijas, susijusias su ju
vykdomomis profesinio mokymo programomis, turi 91 proc. profesijos mokytojy, o darbo jmo-
nése patirtj — 59 proc.; 74 proc. profesijos mokytojy 2005-2010 metais dalyvavo technologiniy
kompetencijy tobulinimo programose ir renginiuose). Taciau galutiné iSvada dél kvalifikacijy baklés
gali bati padaryta tik atlikus iSsamy profesijos mokytojy turimy technologiniy kompetencijy isorinj
vertinima.

1.1.9. Rekomendacijos:

. Parengti reikalavimus mokytojy technologinéms kompetencijoms ir jy tobulinimui.

. Jvesti kartu su atskiros mokyklos planavimo lygmeniu mokytojy technologiniy kompetencijy tobu-
linimo planavima Salies lygmeniu. Planuojant atsizvelgti j Salies Gkio sektoriy poreikius ir mokytoju
individualius poreikius.

3. Numatyti institucija, atsakinga uz mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavima ir
organizavima 3alies lygmeniu, ir pavesti jai parengti mokytojy technologiniy kompetencijy tobu-
linimo sistemos funkcionavimui uztikrinti reikalingy teisés akty projektus.

4. |traukti | mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavima ir organizavima socialinius
partnerius.

5. Sukurti veiksminga mokytojy informavimo apie technologiniy kompetencijy tobulinimo galimybes
sistema.

6. Parengti ir jteisinti reikalavimus technologiniy kompetencijy tobulinimo programoms, jy vykdyto-
jams, mokytojy jgytoms kompetencijoms vertinti.

7. Parengti technologiniy kompetencijy tobulinimo programas, atitinkancias mokytojy ir Gkio sekto-
riy poreikius.

8. Numatyti priemones technologiniy kompetencijy tobulinimo kokybei uztikrinti.

N —

1.2. Tarptautinés patirties organizuojant ir vykdant mokytojy kvalifikacijos
tobulinima analizé

Sios analizés tikslas — nustatyti ES ir kity $aliy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemy pagrindinius
parametrus ir jy pagrindu suformuluoti rekomendacijas kuriamam modeliui.

1.2.1. ES bendroji mokytoju kvalifikacijos tobulinimo srities politika

Mokytojy kompetencijos svarba akcentuojama daugelyje bendra Europos Sajungos profesinio
rengimo politika deklaruojanc¢iy dokumenty. Kopenhagos komunikate (2002) teigiama, kad siekiant
uztikrinti profesinio mokymo kokybe pirmiausia reikia skirti démesj mokytojy ir instruktoriy mokymosi
poreikiams. Mastrichto komunikate (2004) ir Dublino komunikatuose (2006) taip pat pabréziama profe-
sinio mokymo kokybés priklausomybé nuo mokytojy, ju kompetencijos, o 2008 metais priimtame Bordo
komunikate, teigiama, kad ,, ... vertinant apskritai, profesinio mokymo patrauklumas priklauso nuo jo
kokybés ir veiksmingumo, auksty mokytojy ir instruktoriy standartu, pritaikymo prie darbo rinkos poreikiy
..."" (Bordo komunikatas profesinio rengimo plétrai, 2008).

Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos OECD ataskaitoje (OECD Profesinio
rengimo politikos apzvalga, 2009) kaip vienas i$ pagrindiniy isstkiy profesinio rengimo kokybei laikomas
profesijos mokytojy trikumas ir tai, kad dalis mokytojy neatnaujina praktinés patirties, dirbdami jmonése.
Ataskaitoje taip pat pabréziama, kad mokytojy sudominimas profesiniu rengimu, profesinio patrauklumo
didinimas, kompetencijy, atitinkanciy darbo rinkos poreikius, suteikimas mokytojams yra vienas svarbiausiy
isSukiy profesinio rengimo kokybei, o profesinio rengimo institucijy ir jmoniy bendradarbiavimo stiprini-
mas, kad mokytojai galéty jmonése atnaujinti savo kompetencija (OECD, 2009), — pagrindiné tam skirta
priemoné.




1.2.2. Metodologiniai analizés aspektai

Patirties analizei pasirinktos Suomijos, Estijos, Vengrijos, Australijos ir Kanados (Kvebeko provincijos)
mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo sistemos.

Renkantis ES ar kitas Salis, buvo atsizvelgta | ju profesinio rengimo sistemy specifika, mokytojy
technologinéms kompetencijoms ir jy tobulinimui skiriama démesj. | analizuojamy sarasa nepateko tos
$alys, kurios turi dualines profesinio mokymo sistemas. Siose sistemose profesijos mokytojai kartu yra ir
imoniy darbuotojai. Todél jy technologiniy kompetencijy tobulinimas yra paciy jmoniy reikalas. Taip pat
nebuvo pasirinktos Salys, kuriy sistemos yra silpnai iSvystytos arba apie jas néra pakankamai informaci-
jos.

Pasirinkty Saliy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos buvo analizuojamos Siais aspektais:
reikalavimai mokytojy kvalifikacijai;
kvalifikacijos tobulinimo valdymas ir finansavimas;
kvalifikacijos tobulinimo planavimas;
kvalifikacijos tobulinimo organizavimas ir vykdymas;
kvalifikacijos tobulinimo kokybés valdymas.

1.2.3. Pagrindiniy analizés rezultaty suvestiné

Reikalavimai profesijos mokytojy kvalifikacijai

Salis Profesijos mokytojy tipai Reikalavimai kvalifikacijai

omija Profesijos mokytojai Dalyko sritis: magistro ar inzinieriaus kvalifikacija,

kita auksciausia atitinkamos profesinés veiklos srities
kvalifikacija. Reikalaujamas 60 kredity pedagoginiy
studiju minimumas ir 3 mety atitinkamo darbo patirtis.

Profesijos mokytojai Nustatyti skirtingi reikalavimai lll, IV ir V profesijos
mokytojo kvalifikacijos lygmenims. Priklausomai nuo
lygmens, reikalaujama nuo vieny iki trejy mety darbo
jmonéje patirties.

engrija Teoriniy dalyky mokytojai, Sékmingai baigta profesijos mokytojo rengimo
praktikos mokytojai, treneriai (bakalauro arba magistro lygmens) programa.
ada Profesijos mokytojai Leidimas dirbti mokytoju (teacher permit), mokytojo

diplomas ar aukstojo mokslo diplomas (,,autorisation
provisoire d'enseigner”, teacher authorization).
Leidimas periodiskai atnaujinamas.

A alija Profesijos mokytojai, treneriai, Profesiniame standarte nurodytos kompetencijos ir
vertintojai atitinkamo darbo patirtis (priklausomai nuo sektoriaus
nuo 1 iki 7 m.).




Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo valdymas ir finansavimas

Suomija

Mokytoju kvalifikacija ir jos tobulinimo reglamentavimas

Vengrija

Kanada

Australija

Mokytojy Profesijos mokytojy | Reglamentuotas Reikalavimai Reikalavimai
kvalifikacija rengimas yra privalomas profesijos profesijos
reglamentuota reglamentuotas kvalifikacijos mokytojams yra mokytojy
1999 m. profesinio tobulinimas jrasyti profesinio technologinéms
(The Decree standarto, tiems profesijos rengimo programose = kompetencijoms
on the nustatancio mokytojams, kaip kokybés yra nustatyti
Qualifications reikalavimus dirbantiems uztikrinimo dalis. profesiniuose
of Educational skirtingu lygmenuy valstybinése 2007 m. patvirtinti standartuose.
Staff profesijos mokytojy | profesinio rengimo nauji profesijos
(986/1998) kvalifikacijai institucijose mokytojy
1 January 1999) | (2000). Teisés (1998 priimtas kompetencijy
Nustatytas aktais yra dekretas 277/1997 aprasai, kuriuose
reikalavimas, reglamentuojama Xll. 22). didelis démesys
kad profesijos profesijos mokytoju | Mokytojy skiriamas
mokytojai technologiniy kvalifikacijos technologinéms
turi tobulinti kompetencijy tobulinimas susietas | kompetencijoms
kvalifikacija tobulinimo su atlyginimo tobulinti.
jmonése nuo trukmeé didinimo sistema
1iki 5 d. per (2 mén. per 3 ir karjera. 2006 m.
metus, metus). profesijos mokytojy
priklausomai rengimo sistemoje
nuo sektoriaus. jvestas reikalavimas
iStisinei pusés mety
trukmeés praktikai ne
mokytojy rengimo
jstaigoje.
Administravimas
Mokytojy Mokytojy Mokytoju Mokytojuy atestavima | Mokytojy
kvalifikacijos kvalifikacijos kvalifikacijos ir kvalifikacijos kvalifikacijos
tobulinima tobulinimo tobulinima tobulinima tobulinima
koordinuojanti koordinatoriai koordinuoja dvi koordinuoja koordinuoja
institucija — Nacionalinis institucijos Svietimo ir Nacionaliné
— Suomijos kvalifikacijy ir (In-service laisvalaikio jgudziy kokybés
Svietimo taryba | egzaminuy centras Teacher Training ministerija tarnyba
prie Svietimo (NEQS) ir Svietimo ir | Accreditation Body, | (Ministére (Australian
ir mokslo mokslo ministerijos | Sulinova Agency del’Education, du Skills Quality
ministerijos. Profesinio mokymo | for Educational Loisir et du Sport Authority),
bei suaugusiujy development). (MELS) du Québec). priklausanti
mokymo Svietimo
departamentas. ministerijai.




Finansavimas

Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinima
finansuoja
profesinio
mokymo
steigéjas
(savivaldybés).

Finansuojama is
valstybés ir ES
struktdriniy
paramos fondy
lésy.

80 procenty

islaidy sumoka
valstybé, 20 proc.

— pats mokytojas;
mokytojui sekmingai
baigus mokyma,
Siuos 20 procenty

Pagrjstos iSlaidos
kompensuojamos
iS valstybés

lésy, mokymo
institucijai pateikus
visus reikalingus
dokumentus.

Veikia misrus
finansavimas:
priklausomai nuo
technologiniy
kompetencijy
atnaujinimo
poreikio,

darbdavys.

gali kompensuoti

finansuoja
sektoriy tarybos,
profesiné
mokykla arba
pats profesijos
mokytojas.

Kvalifikacijos tobulinimo planavimas

Suomija

Kvalifikacijos tobulinimo planavimas salies lygmeniu

Vengrija

Kanada

Australija

Pasitelkiant
ekspertus
atliekama
mokytoju
kompetencijy
poreikio
prognoze.

Svietimo

ir mokslo
ministerijos
Profesinio
mokymo bei
suaugusiyjuy
mokymo
departamentas
planuoja
profesijos
mokytojy
technologiniy
kompetencijy
tobulinima.

Atsakingy uz
profesinj mokyma
ir kvalifikacijos
tobulinimo
institucijy
funkcijos apima
ir poreikio
planavima,
taciau, kaip
konkrediai
planavimas
vykdomas,
ataskaitose
duomeny néra.

Svietimo ministerija
vykdo kvalifikacijos
tobulinimo
planavima,
jgyvendindama
ilgalaikj projekta.

Kvalifikacijos tobulinimas
salies lygmeniu
planuojamas pagal
konkrecius sektorius.
Planuoja akredituojanti
ir audituojanti institucija
(AIS RTO).

Kvalifikacijos tobulinimo planavimas profesinio mokymo jstaigos lygmeniu

Profesinio
mokymo
jstaigos
kasmet
rengia
mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo
planus.

Profesinio
mokymo jstaigos
tiria profesijos
mokytojy
poreikius ir apie
juos informuoja
kvalifikacijos
tobulinimo
koordinatoriy.

Kvalifikacijos
tobulinimo
planus rengia
profesinio
mokymo
institucijos
pagal mokytojy
poreikius.

Profesinés
mokyklos,
planuodamos
diegti ar atnaujinti
mokymo
programas,

kartu planuoja ir
profesijos mokytojy
kompetencijy
tobulinima.

Profesinés mokyklos,
planuodamos atnaujinti
profesinio rengimo
programas arba diegti
nauja profesinio
mokymo standarta,
planuoja ir tai, kaip bus
tobulinamos profesijos
mokytojy technologinés
kompetencijos.




Kvalifikacijos tobulinimo planavimas profesijos mokytojo lygmeniu

Mokytojai
teikia savo
pageidavimus
mokymo
jstaigai.

Mokytojai

teikia savo
pageidavimus
mokymo jstaigai.

Mokytojai teikia
informacija apie
savo poreikius,
atsizvelgdami

i savo karjeros
planus (derindami
su profesinio
mokymo

Mokytojai planuoja
kompetencijy
tobulinima,
atsizvelgdami j
savo profesinius
poreikius ir
licencijavimo
reikalavimus.

Mokytojai, atsizvelgdami
| profesinio standarto
reikalavimus, planuoja
savo kompetencijy
tobulinima.

institucija).

Kvalifikacijos tobulinimo organizavimas ir vykdymas

Suomija

Vengrija

Australija

Organizavimas

Ministerija

yra parengusi
du programy
paketus, skirtus
mokytojuy
jgadziams
atnaujinti; jy
apimtis —

23 kreditai.
Mokymo jstaigy
administracija ir
patys mokytojai
pagal vykdoma
Svietimo
ministerijos
programa

yra jpareigoti
tobulinti
kompetencijas
jmoneése.

Svietimo ministerija,
kartu su Darbdaviy
konfederacija ir
universitetais,
jgyvendino

projekta, kuriame
profesijos mokytojy
kompetencijos

buvo aprasytos 15
programy pakety;
patvirtinti

profesijos mokytoju
kvalifikacijos
tobulinimo centrai
(veikianciy profesinio
mokymo instituciju
pagrindu).
Parengtos programos
praktikos vadovams
jmonése (2007).

Koordinuojanti
institucija tvirtina
kvalifikacijos
tobulinimui skirtas
programas, kurias
pagal nustatytus
reikalavimus gali

rengti visi norintys.

Kvebeko svietimo AlS RTO
ministerija vykdo vykdo
ilgalaikj projekta, mokytojy
skirta profesijos atranka
mokytojy | programas.
kvalifikacijos Kvalifikacijos
tobulinimui tobulinimo
jmonése pagal programa
naujai patvirtintas sudaroma
kompetencijy grupes. | individualiai,
Mokytojai teikia priklausomai
paraiskas Svietimo nuo mokytojo
ministerijai, poreikiy.

nurodydami ko
pageidauja mokytis.




Vykdymas

Mokyma vykdo Programas vykdo Programos Mokymas vykdomas Programas
jmonés pagal universitetai ir vykdytojui surinkus jmonése pagal vykdo
ministerijos mokymo jstaigos reikiama profesijos ministerijos jmonés pagal
parengtas kartu su jmonémis; mokytojy skaiciu, patvirtintas gaires. parengtas
programas programos skirtos progama vykdoma gaires
ir gaires, supazindinti jmonése pagal (AIS RTO);
derindamos su naujomis nustatytus mokytojas
mokymo laika technologijomis, reikalavimus. ir imoné
su mokyklomis. o ne realiai jgyti mokymo
praktiniy jgadziy pabaigoje
jmonése. teikia
ataskaitas
apie
kompetencijy
tobulinima.
Informavimas
Informacija Informacija apie Koordinuojancios Informacija apie Visa
apie programas reikalavimus institucijos teikia kompetencijy informacija
skelbiama profesijos informacija tobulinima ir apie
ministerijos mokytojams ir apie tobulinimo reikalavimus kvalifikacijos
tinklalapyje. kompetencijy programas, skelbia mokytojui skelbiama tobulinimo
tobulinimo jas kvalifikacijy Svietimo ministerijos | programas
programas skelbiama registre. Sarasas svetainéje, skirtoje ir paraisky
Svietimo ministerijos perzitrimas kas profesiniam formos
tinklalapyje. puse mety ir rengimui. skelbiamos
atnaujinamas. AIS RTO
svetainéje.

Kokybeés valdymas

Suomija

Vengrija

Mokyklos
administracija
kasmet rengia
mokytojy veiklos
apzvalgas,
kuriose didelis
démesys skiriamas
kvalifikacijos
tobulinimui.
Pagal tai
vertinama
mokytojo
profesiné veikla.

Mokytojy
departamentas
vertina
kvalifikacijos
tobulinimo
turinio atitikima
nustatytiems
profesijos
mokytoju
kvalifikaciniams
reikalavimams.

Tais atvejais, kai
kvalifikacijos
tobulinimas veda
prie formalios
kvalifikacijos
jgijimo, kokybés
uztikrinimo
sistema siejama
su profesijos
mokytoju jgyty
kompetencijy
vertinimu.

Kanada Australija
Svietimo AIS RTO priziari,
ministerijos kad jmonése bty
padalinys, laikomasi nustatyty
atsakingas reikalavimy
uz mokytojuy profesijos mokytojy
kompetencija, kompetencijos
prizidri jmonése tobulinimui.
vykdoma
mokytojy
kompetencijos
tobulinima.




1.2.4. Tarptautinés patirties organizuojant ir vykdant mokytojy kvalifikacijos tobulinima
analizés iSvados

. Visose analizuotose Salyse mokytojuy kvalifikacijos tobulinimas koordinuojamas nacionaliniu lygme-

niu. Yra paskirtos koordinuojancios institucijos.

. Visose Salyse yra nustatyti reikalavimai mokytojo kvalifikacijai ir jos tobulinimui. Vienose 3alyse

(pvz., Estijoje) jteisintas mokytojo profesinis standartas, kitose (pvz., Australijoje) reikalavimai moky-
tojo kompetencijoms susieti su profesiniais standartais. Kai kuriose Salyse (Estijoje, Suomijoje) yra
jstatymu nustatyta privaloma kvalifikacijos tobulinimo jmonése trukmé. Kanadoje nuolatinis kvali-
fikacijos tobulinimas yra leidimo dirbti mokytojo darba pratesimo salyga.

. Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planavimas vykdomas remiantis:

a) mokytojy paraiskomis (mokytojai patys jsivertina, kokiy kompetencijy jiems reikia,

pvz., Australijoje, Kanadoje);

b) ekspertiniu vertinimu ir prognozémis (atliekama eksperty apklausa, pvz., Suomijoje, Estijoje).
Kvalifikacijos tobulinimo programos mokytojams rengiamos centralizuotai (Estijoje, Suomijoje) arba
sudaromos individualiai, atsizvelgiant | konkretaus mokytojo poreikius (Australijoje, Kanadoje). Pas-
taruoju atveju nustatomi bendrieji reikalavimai kvalifikacijos tobulinimo programos turiniui.

. Mokytojui baigus kvalifikacijos tobulinimo programa, vykdomas jo jgyty kompetencijy vertinimas

arba (ir) jsivertinimas. Kai kuriose Salyse (Vengrijoje, Australijoje, Suomijoje) kvalifikacijos tobulinimo
rezultatai siejami su kvalifikacijos aukStesnio lygmens suteikimu ir atlyginimo dydziu.

Mokytojuy kvalifikacijos tobulinima daugumoje 3aliy visiskai finansuoja valstybé. Taciau yra Saliy
(pvz., Vengrija), kuriose dalj islaidy (apie 20 proc.) turi padengti pats mokytojas. Tai skatina moky-
tojus veiksmingiau naudotis valstybés teikiama parama.

. Visos 3alys vertina savo profesijos mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemas kaip tobulintinas ir

vykdo jy tobulinimui skirtus projektus.

1.2.5. Rekomendacijos

1.

Numatyti institucija, atsakinga uz mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavima ir
organizavima Salies lygmeniu.

. Nustatyti reikalavimus mokytojy technologinéms kompetencijoms ir jy tobulinimui.
. Ivesti mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavima trimis lygmenimis: mokytojo,

mokyklos ir 3alies.

Nustatyti bendruosius reikalavimus mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programoms.
Nustatyti reikalavimus technologiniy kompetencijy tobulinimo programy vykdytojams.

| mokytoju mokymo organizavima jtraukti jmones ir jas vienijancias darbdaviy ir darbuotojy orga-
nizacijas.

. Ivesti mokytojy jgytu technologiniy kompetencijy vertinima ir rezultatus susieti su mokytojams su-

teikiamomis kvalifikacinémis kategorijomis arba kvalifikacijos lygmenimis (jei tokie buty jvesti).




Il. Sistemos samprata

2.1. Sistemos apibreztis

Sistema veikia kaip Lietuvos profesinio rengimo kokybés uztikrinimo sistemos dalis, apimanti proce-
sus, susijusius su mokytojy kompetencijy tobulinimu.

Sistema apibréziama kaip mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimo, organizavimo, vyk-
dymo, informavimo ir kokybeés uztikrinimo procesy, siuose procesuose dalyvaujanciy institucijy ir
ju tarpusavio rysiy visuma.

Sistemos sandara pavaizduota 2 — ame paveikslélyje.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimas apima:

b kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sriciy nustatyma;

b mokytojy poreikiy tobulinti savo kompetencijas nustatyma;

» mokytoju mokymo programuy rengimo plano sudaryma.

Kompetencijy tobulinimo organizavimas ir vykdymas apima:

» mokymo programy rengimg;

»  mokymo vykdyma.

Mokytojy informavimas apima:

» mokymo programuy ir jas vykdanciy institucijy registravima Kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy registre;

» mokymo programu, jas vykdanciy institucijy, mokymo medziagos ir grafiky skelbima internetinéje
informacinéje svetainéje.

Kompetencijy tobulinimo kokybés uztikrinimas apima:

mokymo programy kokybés vertinima;

mokymo vykdytojy pasirengimo mokyti vertinima;

mokytoju mokymo kokybés prieziara;

mokytojy jgyty kompetencijy vertinima;

mokytojy jgyty kompetencijy taikymo mokymo procese stebésena.




Mokytoju kompetencijy tobulinimo planavimas

Kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sriciy nustatymas.
Mokytojuy poreikiy tobulinti kompetencijas nustatymas.
Mokytojy mokymo programu rengimo plano sudarymas.
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Mokytojy kompetencijy
tobulinimo organizavimas ir vykdymas

Mokymo programy rengimas.
Mokytoju mokymo vykdymas.

2 — as pav. Profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo
sistemos sandara

Sistemos valdymas apima:

» administracine struktira;

b teisinj sistemos procesy reguliavima;

» finansavima.

Sistemos procesuose dalyvauja Sios institucijos:

» valstybés valdymo institucijos;

» mokyklos;

» darbdaviy ir darbuotojy organizacijos;
» Jmonés ir staigos.




2.2. Sistemos tikslai

Sistemos bendrasis tikslas — sudaryti salygas mokytojams nuolat tobulinti savo kompetencijas atsi-
zvelgiant j nuolatine technologijy plétra.

Priklausomai nuo keliamy profesinio rengimo sistemos strateginiy tiksly, mokytojy poreikiy, nuolat
besikeiciancios Salies ekonominés situacijos ir technologijy vystymosi tendencijy, sistema gali buti orien-
tuota j iy konkreciy tiksly jgyvendinima:

b suteikti mokytojams kompetencijy dirbti nuolat atnaujinamoje mokykly technologinéje bazéje;

b sudaryti salygas pradedantiesiems mokytojams jgyti profesinei veiklai reikalingy kompetencijy;

b sudaryti salygas mokytojams tobulinti kompetencijas jmonése, jstaigose ir sektoriniuose praktinio
mokymo centruose;

b informuoti mokytojus apie technologiju naujienas ir vystymosi tendencijas.

2.3. Sistemos uzdaviniai

Sistemos pagrindiniai uzdaviniai:

b planuoti mokytojy kompetencijy tobulinima;

b parengti mokytojy mokymo programas;

b informuoti mokytojus apie parengtas mokymo programas ir jy vykdytojus;
b vykdyti mokytojy mokyma.

lgyvendindama Siuos uzdavinius, sistema turi uztikrinti, kad:

b mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimas bty periodinis procesas, vykdomas 3alies mastu,
apimty visus technologijoms imlius sektorius;

b mokytojy kompetencijy tobulinimo turinys tenkinty ju individualius poreikius ir kartu atitikty 3alies
ukio sektoriy kompetencijy poreikius;

b kompetencijy tobulinimas buty vykdomas pagal lankscias, nuolat papildomas ir atnaujinamas mo-
kymo programas, taikant jvairias kompetencijy tobulinimo formas;

b mokymo programos buty prieinamos visiems mokytojams, vykdomos jiems patogiu laiku ir pato-
gioje vietoje;

» mokytojai gauty iSsamia informacija apie vykdomas mokymo programas ir jy vykdytojus.

2.4. Sistemos veikimo principai

Sistema veikia vadovaudamasi Siais pagrindiniais principais:
) atzvalgos j Salies Ukio sektoriy poreikius;

b atzvalgos j individualius mokytojy poreikius;

b socialinés partnerystés;

b adekvataus finansavimo.

2.4.1. Atzvalgos j Salies ukio sektoriy poreikius principas

Sistemos sampratoje jtvirtinta, kad ji veikia kaip Lietuvos profesinio rengimo kokybés uztikrinimo
sistemos dalis. Todél sistema turi padéti jgyvendinti profesinio rengimo kokybés uztikrinimo tikslus ir
uzdavinius. Pagrindinis profesinio rengimo kokybés uZztikrinimo sistemos uzdavinys — pasiekti, kad mo-
kiniai ir studentai, baige mokymo/studijy programas, bty visiskai pasirenge dirbti 3alies jmoneése. Sj
pasirengima lemia mokytojy jgytos kompetencijos ir Zinios apie technologiniy procesy organizavimo ir
vykdymo jmonése ypatybes. Todél tokia sistema turi sudaryti salygas mokytojams jgyti reikalingy tech-
nologiniy kompetencijy, svarbiy Salies Gkio sektoriams, susipazinti su technologiniy procesy organiza-
vimu jmonése, suteikti Ziniy apie technologijy plétros tendencijas.




2.4.2. Atzvalgos j individualius mokytojy poreikius principas

Kiekvieno mokytojo poreikiai tobulinti savo kompetencijas iS esmés yra individualUs. Jie priklauso
nuo mokytojo vykdomos profesinio mokymo/studiju programos reikalavimy, nuo turimos kvalifikacijos,
darbo jmonése patirties, nuo asmeniniy karjeros plany. Todél mokytojy kompetencijy tobulinimas turi
bati planuojamas ir vykdomas atsizvelgiant | mokytojuy individualius poreikius.

2.4.3. Socialinés partnerystés principas

Mokykly absolventy adaptacijos jmonése trukmé ir sanaudos didzia dalimi priklauso nuo juos mo-
kiusiy mokytojy turimy kompetencijy. Todél jmonés ir jas vienijancios organizacijos turéty buti jtrauktos
j visus sistemos procesus. Jos turéty dalyvauti:

b atliekant sektoriy poreikiy tyrimus;
b priimant sprendimus dél mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritety;
b organizuojant ir vykdant mokytojy mokyma ir pan.

Be to, mokytojams buatina suteikti Ziniy apie jmonése vykdomuy technologiniy procesy organizavimo ypa-
tumus, darbo santykius, darbuotojams keliamus reikalavimus ir t. t. Todél svarbu, kad mokytoju kompetencijy
tobulinimas vykty jmonése ar jstaigose, esant realioms darbo salygoms.

2.4.4. Adekvataus finansavimo principas

Mokymo metu jmonés ir jstaigos skiria mokytojams darbo vietas ir konsultantus (mentorius). Tai
lemia jmoniy negautas pajamas (nepagaminta produkcija ar nesuteiktas paslaugas) ir materialiyjy istekliy
sanaudas. Siekiant adekvataus jmoniy reagavimo j joms keliamus uzdavinius, bent dalis negauty pajamuy ir
mokymo sanaudy turéty bati kompensuota. Kita vertus, mokymo programoms rengti, mokymui jmonése
organizuoti ir jo kokybei uztikrinti taip pat reikalingi Zmoniy istekliai ir atitinkamas finansavimas.




lll. Sistemos dalyviai, ju funkcijos

Bendra sistemos funkcionavimo schema pateikta 3 — iame paveikslélyje.

Sistemos procesuose dalyvauja Sios institucijos:

Kompetencijy tobulinimo planavimo procese: SMM, KPMPC, UPC ir mokyklos.

Kompetencijy tobulinimo organizavimo ir vykdymo procese: UPC, mokyklos, darbdaviy ir darbuoto-
ju organizacijos, jmonés, sektoriniai praktinio mokymo centrai.

Mokytojy informavimo procese: UPC ir SITC.

Kompetencijy tobulinimo kokybés uztikrinimo procese: SMM, UPC ir KPMPC.

SMM funkcijos

SMM numatomos $ios funkcijos:

mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sriciy nustatymas;

mokytojuy kompetencijy tobulinima reguliuojanciy teisés akty leidyba;

mokytojy kompetencijy tobulinimo finansavimas (nustato mokytojy kompetencijy tobulinimui or-
ganizuoti ir vykdyti skiriamy 1ésy dydj, ju skyrimo tvarka, ju naudojimo atskaitomybe);

UPC veiklos, susijusios su sistemos administravimu, kokybés priezidra.

KPMPC funkcijos

Pagrindinés KPMPC funkcijos:
) teikti sitlymus SMM dél mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sriciy; .
b teikti iSvadas UPC apie tai, ar planuojamos tobulinti mokytoju kompetencijos atitinka SMM nusta-

tytus mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetus.
Teikdamas SMM sitlymus dél mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sri¢iy, KPMPC remiasi

sektoriniy profesiniy komitety ir profesinio mokymo metodiniy komisijy rekomendacijomis. KPMPC pa-
sitllytos ir SMM patvirtintos mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetinés sritys tampa privalomais
orientyrais vykdant mokytojy kompetencijy tobulinimo planavima ir organizavima.
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UPC funkcijos

UPC dalyvauja visuose sistemos procesuose:

b planavimo procese: sudaro mokymo programy rengimo ir atnaujinimo planus;

b kompetencijy tobulinimo organizavimo ir vykdymo procese: sudaro programy rengimo sutar-
tis su darbdaviy ir darbuotojy organizacijomis, jmonémis, sektoriniais praktinio mokymo centrais
(su mokyklomis, kuriose jsteigti sektoriniai praktinio mokymo centrai), kitais galimais programy
rengéjais; konsultuoja programy rengéjus ir vykdytojus; akredituoja parengtas mokymo progra-
mas;

» mokytojy informavimo procese: informuoja mokyklas ir mokytojus apie akredituotas mokymo prog-
ramas ir jy vykdytojus.

Kokybeés uztikrinimo procese UPC vykdo dvi pagrindines funkcijas:

b vertina parengty programy kokybe ir jmoniy bei sektoriniy praktinio mokymo centry pasirengima
jas vykdyti;

b priziuri programy vykdymo kokybe jmonése ir sektoriniuose praktinio mokymo centruose.

Darbdaviy ir darbuotojy organizacijy, jmoniuy ir sektoriniy praktinio mokymo
centry funkcijos

Pagrindinés darbdaviy ir darbuotojy organizacijy, jmoniy ir sektoriniy praktinio mokymo centry
funkcijos:

b rengti mokymo programas;
b vykdyti mokytojy mokyma.

Mokykly funkcijos

Pagrindinés mokykly funkcijos yra Sios:
b sudaryti mokytojy kompetencijy tobulinimo planus mokyklos lygmeniu;
b teikti silymus UPC dél mokytojy naujy kompetencijy poreikio;
b sudaryti sutartis dél mokytoju mokymo su vykdytojais (su darbdaviy ir darbuotojy organizacijomis,
imonémis ir sektoriniais praktinio mokymo centrais (su mokyklomis, kuriose jsteigti sektoriniai prak-
tinio mokymo centrai).




IV. Mokytoju kompetencijy
tobulinimo planavimas

Planavimo tikslas — planuoti mokytojy kompetencijy tobulinima atsizvelgiant j Salies ukio sektoriy ir
mokytojy individualius poreikius.

Planavimo uzdaviniai:

b identifikuoti sektoriy poreikius naujoms mokytojy kompetencijoms;
b nustatyti mokytojy individualius poreikius tobulinti kompetencijas;
b parengti kompetencijy tobulinimo planus mokytojo, mokyklos ir 3alies lygmeniu.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimas vykdomas Siais etapais:

b mokytojy kompetencijuy tobulinimo prioritetiniy sri¢iy nustatymas;

b kompetencijy tobulinimo plano sudarymas mokytojo lygmeniu;

b mokytojy kompetencijy tobulinimo plano sudarymas mokyklos lygmeniu;
b mokytojy kompetencijy tobulinimo plano sudarymas 3alies lygmeniu.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimo schema pateikta 4 — ame paveikslélyje.
4.1. Mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sri¢iy nustatymas

Mokytoju kompetencijy tobulinimo prioritetinés sritys yra suprantamos kaip Salies tGkio sektoriy plétrai
svarbios technologijos. Mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetinés sritys nustatomos atsizvelgiant j:

b technologijy plétros tendencijas Salies ukio sektoriuose;
b kvalifikacijy poreikio prognostiniy tyrimy rezultatus;
b naujy ir atnaujinty profesiniy ir profesinio rengimo standarty reikalavimus.

Nustatant prioritetines sritis, dalyvauja Ukio ministerija, Lietuvos darbo birza, sektorinés darbdaviy
ir darbuotojy organizacijos, sektoriniai profesiniai komitetai, profesinio mokymo metodinés komisijos,
KPMPC ir SMM.

Institucijos vykdo Sias funkcijas:

» Ukio ministerija, Lietuvos darbo birza, sektorinés darbdaviy ir darbuotojy organizacijos teikia infor-
macija sektoriniams profesiniams komitetams apie technologijy plétros tendencijas sektoriuose ir
kvalifikacijy poreikio prognostiniy tyrimy rezultatus;

b sektoriniai profesiniai komitetai ir profesinio mokymo metodinés komisijos analizuoja gauta in-
formacija apie technologijy plétros tendencijas Gkio sektoriuose ir kvalifikacijy poreikio prognostiniy
tyrimy rezultatus, profesiniy ir profesinio rengimo standarty turinio (technologiniy kompetencijy)
pokycius, rengia technologijy, kuriy mokymui mokytojams batina suteikti naujy kompetencijy, sa-
rasus pagal sektorius;

b KPMPC apibendrina sektoriniy profesiniy komitetu ir profesinio mokymo metodiniy komisijy pateik-
tus technologijy saraus, teikia siilymus SMM dél mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetiniy
sriciy.

» SMM patvirtina mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetines sritis.
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4.2. Kompetencijy tobulinimo planavimas mokytojo lygmeniu

Mokytojas asmeniniame plane nurodo naujy kompetencijy jgijimo poreikj, pageidaujama mokymosi
vietg, trukme, datg ir kt. Tokj asmeninj plana jis sudaro, remdamasis kompetencijy jsivertinimo rezultatais.

Vertindamas savo kompetencijas, mokytojas vadovaujasi:

SMM nustatytomis kompetencijy tobulinimo prioritetinémis sritimis;

vykdomuy profesinio mokymo/studijy programuy reikalavimais;

profesiniy ir profesinio rengimo standarty reikalavimais;

profesinio mokymo/studijy programy isorinio vertinimo rekomendacijomis;

absolventy kompetencijy jvertinimo rezultatais mokykloje ir darbo rinkoje;

savo atestacijos rezultatais ir kt.

Esant mokyklos bendruomenés susitarimui, gali bati organizuojamas iSorinis mokytojy kompetencijy
vertinimas. Tokiu atveju mokytojai, sudarydami asmeninj plana, atsizvelgia ir j iSorinio vertinimo rezultatus.
Plana mokytojas pateikia mokyklos vadovams arba jy jgaliotiems asmenims.

4.3. Kompetencijy tobulinimo planavimas mokyklos lygmeniu

Mokykla mokytojy kompetencijy tobulinimo plana sudaro atsizvelgdama j:

mokytojuy asmeninius planus;

SMM patvirtintas prioritetines sritis;

mokyklos vykdomuy profesinio mokymo programy ir veiklos iSorinio vertinimo rekomendacijas;
mokyklos vykdomas ir rengiamas naujas mokymo/studijy programas;

regiono jmoniy rekomendacijas;

turimas arba numatomas gauti lésas.

Mokyklos plana sudaro trys pagrindinés dalys.

Pirmoje plano dalyje pateikiami mokytojuy kompetencijy, kuriy tobulinimo programos jau yra pa-
rengtos, sarasai. Kadangi mokytoju mokymo programos ir jy vykdytojai yra paskelbti UPC svetainéje, tai
mokykla gali tiesiogiai kreiptis | atitinkamos programos vykdytoja, su juo sudaryti mokytojy mokymo su-
tartis.

Antroje plano dalyje pateikiami mokytojy kompetencijy, kurioms tobulinti reikalinga parengti naujas
programas, sarasai. Sios plano dalies pagrindu mokykla rengia paraiska naujoms mokytojy kompetencijoms
ir teikia ja UPC. Paraiskoje kartu su naujy kompetencijy poreikiu pateikiamas poreikj deklaravusiy mokytojy
skaicius, pageidaujama mokymosi trukmé, vieta ir pan. Mokyklos deklaruotas poreikis traktuojamas kaip jos
jsipareigojimas pirkti mokytojy mokymo paslaugas, kai tokios mokymo programos bus parengtos.

Trecioje plano dalyje pateikiamos kitos iniciatyvos (poreikiai) tobulinti mokyklos mokytojy kompetencijas:
socialiniy partneriy, regiono jmoniy ir pan. Mokyklos vadovo sprendimu Sie poreikiai gali bati jtraukti j UPC
teikiama paraiska.

4.4. Kompetencijy tobulinimo planavimas salies lygmeniu

Mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimo 3alies lygmeniu paskirtis — sudaryti naujy programuy
rengimo ir esamy (akredituoty) atnaujinimo plana. Planas yra sudaromas vadovaujantis:
b mokykly pateiktomis paraiSkomis;
b SMM nustatytomis prioritetinémis sritimis;
b planuojamais asignavimais i$ valstybés biudzeto.

Plana sudaro dvi dalys:
) naujy programy rengimo poreikis;
) esamy programy atnaujinimo poreikis.




Naujy programy rengimo ir esamy atnaujinimo planas sudaromas isanalizavus ir apibendrinus visy
mokykly pateiktas paraiskas. Siame plane pagal tkio sektorius pateikiami:

» naujy programy pavadinimai su pagal jas tobulinamy kompetencijy sarasais, poreikj deklaravusiy
mokytojy skaic¢iumi ir planuojama preliminaria mokymo/si trukme;
b atnaujintiny programy pavadinimai su pagal jas tobulinamy kompetencijy sarasais, poreikj dekla-
ravusiy mokytojy skai¢iumi ir planuojama preliminaria mokymosi trukme.
Tobulinamy pagal kiekviena programa kompetencijy sarasus UPC teikia KPMPC. Jis, remdamasis sek-
toriniy profesiniy komitety ir profesinio mokymo metodiniy komisijy iSvadomis, issiaiSkina, ar mokytojy
kompetencijy sarasai atitinka SMM nustatytus mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetus.




V. Mokytoju kompetencijy tobulinimo
organizavimas ir vykdymas

Mokytojy kompetencijy tobulinimo organizavimo ir vykdymo tikslas — suteikti mokytojams kompe-

tencijas, numatytas tobulinimo planuose.
Pagrindiniai uzdaviniai:

parengti mokymo programas;
sukurti mokymo vietas;
vykdyti mokyma.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo organizavimas ir vykdymas apima:

lelyje.

5.1.

programy rengimo sutarciy sudaryma;

programy rengima;

pasirengima vykdyti programas;

mokytoju mokymo sutarciy sudaryma ir mokymo vykdyma.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo organizavimo ir vykdymo schema pateikiama 5 — ame paveiks-

Mokymo programuy rengimo sutarciy sudarymas

Mokymo programy rengimo sutartis sudaro UPC su:

darbdaviy ir darbuotojy organizacijomis;

jmonémis;

sektoriniais praktinio mokymo centrais (su mokyklomis, kuriose jsteigti sektoriniai praktinio mokymo
centrai);

kitais programy rengéjais.

Sutartys sudaromos vadovaujantis technine uzduotimi. Naujy ar atnaujinamy mokymo programy

rengimo technines uzduotis rengia UPC.

Mokymo programy rengimo techninéje uzduotyje yra nurodoma:

gimo

mokymo programuy, kurias reikia parengti ir atnaujinti, sarasai pagal dkio sektorius;

pagal Sias mokymo programas pageidaujanciy mokytis mokytojy skaicius, numatoma mokymo
trukme;

reikalavimai mokymo programuy sandarai ir turiniui;

kvalifikaciniai reikalavimai mokymo programy rengéjams.

Mokymo programy sarasai sudaromi vadovaujantis naujy ir atnaujinamy mokymo programuy ren-
planu.
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5 — as pav. Profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo
ir vykdymo schema

| mokymo programy rengéjus gali pretenduoti fiziniai ir juridiniai asmenys, atitinkantys Siuos kva-
lifikacinius reikalavimus:

Bendrieji kvalifikaciniai reikalavimai juridiniams asmenims:

b néra bankrutave, bankrutuojantys ar atliekantys pertvarka;

b neturi likviduojamos jmonés statuso;

b neturi mokestinés nepriemokos valstybés ar savivaldybiy biudzetams ir fondams, j kuriuos moka-
mus mokescius administruoja Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy mi-
nisterijos;

b néra skolingi Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzetui.




Kiti reikalavimai juridiniams asmenims:

jmonémes:

b privalo turéti jdiegtas techninéje uzduotyje nurodytas technologijas;
b sutinka jsipareigoti vykdyti mokyma pagal rengiamas programas;

darbdaviy ir darbuotojy organizacijoms:
» privalo turéti sutartis su jmonémis — organizacijy narémis, turinciomis jdiegtas techningje uzduotyje
nurodytas technologijas;

» sutinka jsipareigoti bati atsakingomis uz mokymo vykdyma jmonése, su kuriomis sudarytos sutar-
tys pagal rengiamas programas;

sektoriniams praktinio mokymo centrams (mokyklos, kuriose jsteigti sektoriniai praktinio mokymo
centrai):

» privalo turéti techningje uzduotyje nurodytas technologijas;

» isipareigoja vykdyti mokyma pagal rengiamas programas.

Bendrieji kvalifikaciniai reikalavimai fiziniams asmenims:

jungtinés veiklos sutartis, sudaryta programoms rengti (ne maziau kaip trijy asmeny);
sektoriaus technologijy plétros tendencijy iSmanymas;

techninéje uzduotyje nurodyty technologijy iSmanymas;

profesinio mokymo patirtis;

mokymo programy rengimo patirtis;

sutartys su jmonémis, jsipareigojanciomis organizuoti mokyma pagal rengiamas programas.

5.2. Mokymo programy rengimas ir jteisinimas

Mokymo programos rengiamos vadovaujantis technine uzduotimi ir Bendraisiais reikalavimais mo-
kytoju mokymo programoms.

Mokymo programose turi buti pateikta:

tobulinamos kompetencijos;
mokymo turinys;
mokymo trukmé ir salygos;
reikalavimai mokymo vietoms;
reikalavimai mokyma vykdantiems darbuotojams;
mokymo rezultaty vertinimo tvarka.
Mokymo programos aprasas turi atitikti Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo
tvarkos apraso reikalavimus.
Mokymo programy rengéjus konsultuoja UPC ekspertai.
Mokymo programos rengéjas parengta programa teikia UPC, organizuojanciam programos jteisinima
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programuy akreditavimo tvarkos apraso nustatyta tvarka. Akredituotos
programos skelbiamos UPC tinklalapyje.

5.3. Mokymo vykdymas

5.3.1. Pasirengimas mokymo programy vykdymui

Jmoné ar sektorinis praktinio mokymo centras, siekiantis vykdyti mokyma pagal parengta mokymo
programa, turi jrodyti pasirengimo lygj. Pasirengimo kriterijus nustato Bendrieji programy vykdymo rei-
kalavimai. Pasirengimas programai vykdyti apima:




mokymo viety suklrima;

uz mokyma atsakingy darbuotojy skyrima;

mokymo programos vykdymo grafiko parengima;

mokymui reikalingy istekliy jsigijima;

darby saugos uztikrinima sukurtose mokymo vietose.

Pasirengima mokymo programoms vykdyti vertina UPC paskirti ekspertai.

5.3.2. Mokytojy mokymo sutarciy sudarymas ir vykdymas

Mokytojy mokymas vykdomas tik pagal akredituotas mokymo programas. Mokymui sudaromos tri-
salés (mokyklos, mokytojo ir mokymo vykdytojo) sutartys. Jose nurodoma:

mokymo programa, pagal kuria bus vykdomas mokymas;

mokymo vieta;

mokymo grafikas;

kitos mokymo salygos.

Baigus mokymo programa, atliekamas mokytojo mokymo rezultaty vertinimas.




VI. Mokytoju informavimas

6.1. Mokymo programuy registravimas Kvalifikacijos tobulinimo programy
ir renginiy registre

Visos akredituotos mokymo programos ir jy vykdytojai registruojami Kvalifikacijos tobulinimo prog-
ramy ir renginiy registre. Duomenis registrui teikia Ugdymo plétotés centras, vadovaudamasis Nuostatais
(Zin., 2007, Nr. 137-5615; Zin., 2009, Nr. 35-1354) bei $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 27 d.
jsakymu Nr. V-1139 patvirtintu ,,Registro duomeny teikimo tvarkos aprasu”.

6.2. Internetiné informaciné svetaine

Pagrindinis mokytojy kompetencijy tobulinimo informacinés sistemos tikslas — uztikrinti sistemos

vartotojy informavima ir komunikavima.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo informacinés sistemos uzdaviniai:
informuoti mokytojus apie mokymo programas ir jy vykdytojus;
registruoti norincius mokytis;
atlikti mokytoju duomeny apdorojima ir saugojima;
uztikrinti informacijos perdavima sistemos vartotojams;
sukurti mokytojy komunikavimo tinkla;
uztikrinti sasaja su Kvalifikacijos tobulinimo programuy ir renginiy registru.

Reikalavimai mokytojy kompetencijy tobulinimo informacinei sistemai:

b interneto svetainé turi bati realizuota pagal turinio valdymo sistema (TVS), atviro kodo technologija
ir SQL duomeny baze;

b interneto svetainés dizainas turi bati originalus ir patogus;

b turi bati jdiegta lankytojy apskaitos ir analizés sistema.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo informaciné sistema apima Sias funkciju grupes:
» mokymo programy modulj;
» mokytojy duomeny modulj;
» mokymo medziagos modulj.

6.2.1. Mokymo programy modulio funkcijos

Mokymo programy modulio funkcijos:

b registruoti norincius mokytis;

b sudaryti mokymo programuy sarasus pagal sektorius ir subsektorius;

b formuoti mokymo programy aprasus;

b teikti informacija apie mokymo programas vykdancias jmones ir jstaigas: kontaktus, mokymo saly-
gas, grafikus ir pan.;




vykdyti mokymo programy paieska pagal pasirinktus kriterijus (sektorius, subsektorius, jmones,
reikSminius zodzius);

konsultuoti internetu;

formuoti besimokanciujy sarasus pagal sektorius ir subsektorius;

registruoti mokymo sutartis internetu.

6.2.2. Mokytojy duomeny modulio funkcijos

Mokytojy duomeny modulio funkcijos:

atlikti mokytojy apklausa (,,on-line” rezimu);
kaupti ir apdoroti apklausy duomenis;
kaupti ir apdoroti mokytojy duomenis.

6.2.3. Mokymo medziagos modulio funkcijos

Mokymo medziagos modulio funkcijos:

kaupti kiekvienos mokymo programos medziaga aktualiu formatu (tekstas, PPT, garso/vaizdo ir
pan.);

teikti galimybe perziaréti svetainéje norima mokymo medziaga;

fiksuoti lankymosi svetainéje statistika.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo informacinés sistemos sandara pateikta 6 — ame paveikslélyje.

Vartotojo ir funkcijos
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informacinés sistemos sandara

6.2.4. Internetinés mokytojy kompetencijy tobulinimo informacinés sistemos
administravimas

Internetinés informacinés svetainés administravimo ir duomeny tvarkymo funkcijas atlieka UPC.
Duomeny mainai su AIKOS ir kitomis Svietimo informacinémis sistemomis atliekami pagal atitinkamus
informaciniy sistemy veikla reglamentuojancius jstatymus ir teisés aktus.




VII. Mokytojy kompetencijy tobulinimo
kokybés uztikrinimas

Mokytoju kompetencijy tobulinimo kokybés uztikrinimo uzdaviniai:

b uztikrinti mokymo programy kokybe;

b laiduoti mokymo programuy vykdymo kokybe;

b jvertinti mokytojy mokymo rezultatus;

b nustatyti mokytojy kompetencijy tobulinimo poveikj profesinio rengimo kokybei.

Mokytojy kompetencijy tobulinimo kokybés uztikrinimo procesas apima:
mokymo programy kokybés vertinima;

mokymo vykdytojy pasirengimo mokyti mokytojus vertinima;
mokymo kokybés priezilra;

mokytoju mokymo rezultaty vertinima;

mokytojy kompetencijy stebésena.

7.1. Mokymo programuy kokybés vertinimas

Mokymo programy kokybés vertinimo tikslas — nustatyti, ar parengty programy turinys sudaro
galimybe patobulinti numatytas kompetencijas. Vertinama vadovaujantis Kvalifikacijos tobulinimo prog-
ramy akreditavimo tvarkos aprasu ir Bendraisiais reikalavimais mokytojy mokymo programoms.

Pagrindiniai mokymo programy kokybés vertinimo kriterijai:

b programos turinio tinkamumas numatytoms kompetencijoms patobulinti;
b programos apraso konkretumas ir aiSkumas;

b programos vykdymo plano lankstumas.

Mokymo programas vertina UPC paskirti ekspertai. Kai vertinimo rezultatai teigiami, mokymo prog-
rama akredituojama UPC.

7.2. Mokymo vykdytojy pasirengimo vykdyti mokyma vertinimas

Mokymo vykdytojo pasirengimo vykdyti mokytoju mokyma vertinimo tikslas — nustatyti, ar pakanka-
mai mokymo vykdytojas yra paskyres reikalingy materialiyjy ir Zmoniy iStekliy programai vykdyti. Verti-
nama vadovaujantis Bendraisiais reikalavimais mokymo vykdymui.

Pagrindiniai mokymo vykdytojo pasirengimo vykdyti mokyma vertinimo kriterijai:
» mokymo vykdytojas turi pakankamai viety, skirty mokytojams mokyti;

» mokymo vietos yra tinkamos mokytojams mokyti;

» mokymo vykdytojas turi darbuotojuy, gebanciy mokyti mokytojus;

» mokymo vykdytojas yra sudares lanksty, mokytojams patogy mokymo grafika.

Vykdytojy pasirengima vertina UPC paskirti ekspertai. Kai vertinimo rezultatai teigiami, mokymo
vykdytojas gauna UPC leidima organizuoti mokytojy mokyma.




7.3. Mokymo kokybeés priezitra

Mokymo kokybés priezitros paskirtis — nustatyti, ar mokymo metu laikomasi akredituotos mokymo
programos reikalavimy, Bendryjy reikalavimy mokymo vykdymui. Priezitra vykdo UPC paskirti ekspertai,
periodiskai vizituodami mokymo vykdytojus.

7.4. Mokytojy mokymo rezultaty vertinimas

Mokytojy mokymo rezultaty vertinimo paskirtis — nustatyti, ar mokymo metu mokytojai patobulino
programoje numatytas kompetencijas. Vertinama analizuojant mokytojuy pateiktas mokymo/si ataskai-
tas, juos mokanciy darbuotojy atsiliepimus ir ataskaitas. Reikalui esant, gali bati organizuojamas isorinis
mokytojy mokymo rezultaty vertinimas. Jis atliekamas mokytojy stebéjimo, jiems atliekant mokomasias
uzduotis, bidu. Vertinama Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty nustatyta tvarka. Kai
vertinimas teigiamas, mokytojui iSduodamas kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimas. Jame yra nurodytos
mokytojo patobulintos kompetencijos.

7.5. Mokytojy kompetencijy stebésena

Mokytojy kompetencijy stebésenos tikslas — nustatyti, ar mokytojy patobulintos kompetencijos turi
teigiama poveikj profesinio mokymo/studijy kokybei.

Pagrindinis stebésenos metodas — periodiskai atliekama mokykly ir mokymuose dalyvavusiy mo-
kytoju apklausa dél:

b profesinio mokymo/studijy programy, atnaujinty po mokytojy mokymo;

atnaujintos mokiniy/studenty mokomosios metodinés medziagos;
atnaujinty mokiniy/studenty mokymo ir pasiekimy vertinimo metodikuy;
mokiniy/studenty pasiekimuy;
imoniy atsiliepimy apie mokykly/kolegijy absolventy kompetencijas.
Apklausy rezultatai leidzia vertinti, ar sistema vykdo jai iskeltus uzdavinius, ar pasiekia savo tikslus,
ar yra pagrindas ja tobulinti.

Stebésena vykdo UPC kartu su KPMPC.




VIIl. Sistemos valdymas
ir administravimas

8.1. Sistemos administracineé struktura

Sistemos administravimo funkcijas vykdo UPC Profesijos mokytoju kompetencijy tobulinimo skyrius
(toliau — skyrius). Pagrindiniai skyriaus uzdaviniai:
b koordinuoti sistemos funkcionavima;
b uztikrinti mokytojy kompetencijy tobulinimo kokybe.

Vykdydamas uzdavinius, skyrius atlieka Sias funkcijas:

b planuoja mokytojy kompetencijy tobulinima 3alies lygmeniu;

) organizuoja naujy ir atnaujinamy mokymo programuy rengima;

b konsultuoja programy rengéjus ir mokymo vykdytojus;

b vykdo sistemos dalyviy ir kity suinteresuoty sistemos veiklos rezultatais institucijy ir asmeny infor-
mavima;

b organizuoja mokymo programy kokybés vertinima;

b organizuoja programy vykdytojy pasirengimo mokyti vertinima;

b vykdo mokymo kokybés priezitra.

8.2. Zmoniy istekliai

Skyriaus funkcijoms vykdyti reikalingi:

b darbui skyriuje — 3-4 specialistai;

» mokymo programoms ir mokymo kokybei vertinti — 24 laisvai samdomi ekspertai (12 sektoriy po 2
ekspertus).

Pagrindiniai kvalifikaciniai reikalavimai specialistams:
b turéti ne Zemesnj kaip magistro (arba jam prilyginama) laipsnj;
b turéti ne mazesne kaip 3 m. Svietimo srities vadybinio, pedagoginio arba mokslinio darbo patirt;.

Privalumas — pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srities patirtis.

Pagrindiniai kvalifikaciniai reikalavimai ekspertams:

b turéti ne Zemesnj kaip magistro (arba jam prilyginama) laipsnj;

b turéti ne mazesne kaip 3 m. darbo jmonése patirtj;

b turéti profesinio mokymo programuy rengimo arba jy kokybés vertinimo patirt;.

Sektoriy ekspertai vykdo programuy kokybés ir mokymo vykdytojy pasirengimo mokyti vertinima,
atlieka mokymo kokybés priezitira pagal su jais sudarytas autorines/paslaugy sutartis.




8.3. Teisinis reglamentas

Sistemos funkcionavimui uztikrinti batina papildyti naujomis nuostatomis arba atnaujinti iS esmeés Siuos
teisés aktus:

b Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai: atnaujinti juos iS esmés, jtraukti visas sis-
temos funkcionavimui reikalingas nuostatas.

b Mokytojo profesijos kompetencijy aprasas: papildyti nuostata, kad profesijos mokytojai, greta kity
Siame aprasSe numatyty kompetencijy, papildomai privalo turéti atitinkamy technologiniy kompe-
tencijy.

) Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasas: papildyti nuostata,
kad kiekviename programos modulyje turi buti nurodytos privalomos mokytojo technologinés
kompetencijos.

b Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas: papildyti nauju priedu; jame baty
pateikti reikalavimai mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programoms.

8.4. Finansavimas
Lésy poreikis
Sistemos funkcionavimui uztikrinti numatomas lésy poreikis:
» UPC skyriaus funkcijoms vykdyti (3-4 specialisty darbo uzmokestis);
) programy rengimui organizuoti (pagal SMM nustatytus prioritetus ir mokymo apimtj);
b mokytojy mokymui;
b mokymo kokybei uztikrinti (programy kokybés vertinimas, mokymo kokybés priezitira) — laisvai sam-
domuy eksperty (12 sektoriy po 2 ekspertus) darbo uzmokesciui.

Finansavimo saltiniai

Sistemos funkcionavimui uztikrinti numatomi Sie finansavimo 3saltiniai:
b asignavimai i$ valstybés biudzeto;

b mokykly nebiudzetinés léSos;

b socialiniy partneriy (jmoniy, jstaigy) lésos;

b asmeninés mokytojy lésos.

Asignavimai i$ valstybés biudzeto naudojami:

b UPC skyriaus funkcijoms vykdyti;

) naujoms mokymo programoms rengti (tikslinis finansavimas i$ valstybés biudzeto pagal nustatytas
prioritetines kompetencijy tobulinimo sritis);

» mokytoju mokymui pagal akredituotas programas (mokinio krep3elio dalis).

Mokykly nebiudzetinés léSos naudojamos mokytojams mokyti pagal akredituotas programas, esant
mokymo poreikiui, virsijan¢iam mokyklos finansavimo galimybes i$ mokinio krepselio 1ésy.

Socialiniy partneriy (jmoniy, jstaigy) léSos naudojamos mokytojams mokyti, kai reikia pacios jmo-
nés inicijuota pofesinio mokymo/studijy programa vykdyti.

Mokytojy asmeninés |éSos naudojamos:

b kai priimamam j darba mokytojui nustatoma salyga tobulinti kompetencija;
b kai mokytojas realizuoja asmeninés motyvacijos suformuotus individualius poreikius.

8.5. Mokytojy motyvavimas

Profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistema sukurta kaip moty-
vuojanti:

b mokytojus — siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, uzsitikrinti konkurencinguma ir karjeros ga-
limybes;




b mokyklas — skatinti mokytojus tobulinti savo kompetencija, uztikrinanc¢ia geresne mokymo (ypac
— praktinio) kokybe, laiduojancia mokyklos prestizo didéjima, taip pat ir didesnes mokyklos konku-
rencines galimybes;

b salj—motyvuojanti tobulinti perspektyviy inovaciniy technologijy sri¢iy kompetencija, taip uztikrinant
profesinio rengimo veiksminguma, operatyvuma, gebéjima tenkinti darbo rinkoje paklausios kvali-
fikacijos poreikj, mazinti struktirinj nedarba.

Mokytojy motyvacijai tobulinti kompetencija turi jtakos (ziGr. 7 — ame pav.) nuolat kintantys moky-
mo/studijy programy vykdymo reikalavimai, atsirandantys dél technologijy kaitos.
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7 — as pav. Veiksniai, turintys jtakos mokytojy motyvacijai tobulinti technologines kompetencijas

Siekiant stiprinti mokytojy motyvacija tobulinti savo kompetencijas, tikslinga taikyti Sias papildo-
mas motyvavimo priemones:

b nustatyti atitinkamuose teisés aktuose, kad profesinio mokymo programos dalyka ar modulj mokan-
¢io mokytojo kompetencija turi bati ne mazesné negu numatyta dalyko/modulio programoje;

b nurodyti atitinkamuose teisés aktuose, kad aukstesnés kvalifikacinés kategorijos siekiantis moky-
tojas turi pateikti atestacijos komisijai kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus, liudijancius, kad jo
technologinés kompetencijos buvo tobulinamos pagal akredituotas mokymo programas ne maziau
kaip 25 dienas per pastaruosius 5 — erius metus;

b nustatyti, kad mokytojas, norintis mokyti mokinius sektorinio praktinio mokymo centro bazéje, turi
pateikti pazyméjima, kad yra baiges atitinkama Sio centro vykdoma mokymo programa.
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