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B.3.1. KONDITERINIȍ TEĠLȍ IR GAMINIȍ GAMYBOS TECHNOLOGINIȍ PROCESȍ 

ORGANIZAVIMAS  

1 MOKYMO ELEMENTAS. KONDITERIJOS GAMINIȍ GAMYBOS TECHNOLOGINIȍ 

PROCESȍ ORGANIZAVIMAS UAB ,,RȉTAôô  

 

Ġiame mokymo elemente supaģindinama su UAB ñRȉTAò  technologiniais 

reikalavimais, gaminiȎ asortimentu, rinkodara, darbo organizavimu, pagrindinǟmis technologinǟmis 

operacijomis, Ǳranga, kokybǟs kontrolǟs, maisto saugos sistema, Ǳmonǟs istorija ir  tradicijȎ 

puoselǟjimu. Su darbuotojȎ saugos ir sveikatos instrukcijomis bus supaģindinta mokymu metu. 

Informacija apie Ǳmonň, asortimentŃ, Ǳmonǟs muziejȎ pateikiama Ǳmonǟs internetiniame puslapyje 

http://www.ruta.lt/lit. Vizualinň medģiagŃ Ǳmonǟ pateiks vizito metu. Ġi filmuota medģiaga yra 

Ǳmonǟs ġokolado muziejuje. Joje parodoma Ǳmonǟs istorija, atspindimas ġokolado gamybos 

technologinis procesas.  

Pateikiami draģe techniniai reikalavimai, saldainiȎ, konditeriniȎ masiȎ bendrieji 

reikalavimai, ġokolado bendrieji reikalavimai, technologinǟs kortelǟs pavyzdys, kokybǟs kontrolǟs 

bei kita dokumentacija (1 priedas). ǰmonǟse darbas organizuojamas remiantis Lietuvos Standartais  

bei geros higienos normomis. Lietuvos standartus ruoġia Lietuvos standartizacijos departamentas 

(LSD) prie Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos (http://www.lsd.lt ). ǰmonǟs standartus 

ruoġia pati Ǳmonǟ ir tvirtina Ǳmonǟs vadovas. Jie skirti Ǳmonǟs veiklai, produktams ar jȎ gamybai 

standartizuoti. 

 

1.1. UAB ñRȉTAò  ǰMONǞS ISTORIJA, ASORTIMENTAS 

 

 

UĢDAROJI AKCINǞ BENDROVǞ ĂRȉTAñ 

SaldainiȎ fabrikas ñRȊtaò ï vienas iġ seniausiȎ lietuviġkȎ firminiȎ ģenklȎé 

 

http://www.ruta.lt/lit
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UAB ñRȉTAò yra seniausias veikiantis konditerijos fabrikas Lietuvoje, Ǳkurtas 1913 m. Ġiauliuose. 

Ġalyje ñRȉTAò gerai ģinoma kaip inovatyvi (nevengianti naujoviȎ) ir lanksti Ǳmonǟ. Fabrikas gali 

didģiuotis savo senomis tradicijomis ir uģsitarnautu geru vardu. 

 ñRȉTAò gamina skirtingȎ rȊġiȎ, skoniȎ ir formȎ saldainius. Tai ir rankȎ darbo, ir Ǳrengimais 

pagaminti saldumynai. Rinkai Ǳmonǟ nuolat pateikia unikaliȎ receptȊrȎ ir originaliȎ produktȎ idǟjȎ 

(konsepcijȎ). Svarbi ñRȉTOSò kryptis ï ekologiġkȎ produktȎ gamyba,  kuri sertifikuota Lietuvos 

nacionalinǟs agentȊros ñEkoAgrosò. ǰmonǟ taip pat turi ir tarptautinǱ sertifikatŃ ISO 9001:2008. 

ñRȉTAò savo produkcijŃ eksportuoja Ǳ VokietijŃ, EstijŃ, LatvijŃ, JAV, DidģiŃjŃ BritanijŃ, 

PortugalijŃ, VengrijŃ ir nedidelǟmis siuntomis Ǳ daugelǱ kitȎ ġaliȎ.  

Bendradarbiavimas su ñRȉTAò Jums uģtikrins ġiuos 5 privalumus: 

 

¶ Kokybň: saldumynai yra gaminami iġskirtinai iġ aukġtos kokybǟs ģaliavȎ; daug 

ñRȉTOSò gaminiȎ yra aukġtai Ǳvertinti Ǳvairiose parodose ir konkursuose. 

¶ PlatȎ asortimentŃ (pasirinkimŃ): ñRȉTAò gamina saldainiȎ rinkinius, ġokoladinius 

saldainius su Ǳvairiais Ǳdarais, triufelius, draģǟ, rieġutinǟs-kreminǟs masǟs saldainius, 

ģelǟ ir plaktosios masǟs saldainius, uģtepus, minkġtŃjŃ karamelň, becukrius gaminius, 

ekologiġkus produktus, figȊras iġ ġokolado, marcipano ir karamelǟs bei kitus 

skanǟstus. 

¶ SubtilȎ saldumynȎ skonǱ: gamybai naudojamos geriausios tradicinǟs ir ġiuolaikinǟs 

receptȊros. 

¶ PatikimumŃ: Ǳmonǟ turi gerŃ vardŃ ir senas tradicijas; ji sǟkmingai dirba nuo 1913 

m. 

¶ LankstumŃ (ǱvairiapusiġkumŃ, universalumŃ): platus gaminiȎ asortimentas, Ǳskaitant 

ir specializuotȎ produktȎ grupes (ekologiġka, becukrǟ konditerija); gamybos 

technologijos yra tobulinamos ir kuriami nauji gaminiai.  

 

  

UAB ñRȉTAò ǱsikȊrusi ġiaurinǟje Lietuvos dalyje ĠiauliȎ mieste. Iki vietȎ, tokiȎ kaip 

Vilnius,Klaipǟda (uostas) ar Latvijos sostinǟ Ryga,  yra maģdaug 2 valandos kelio nuo 

ĠiauliȎ vaģiuojant automobiliu. 

UAB ĂRȊtañ ǱsikȊrusi vienoje iġ trijȎ Baltijos ġaliȎ ï Lietuvoje, kuri randasi ġiaurǟs Europoje ant 

Baltijos jȊros kranto. Ġalis yra ES narǟ. Kaimynystǟje ji turi LatvijŃ, BaltarusijŃ, LenkijŃ ir 

Kaliningrado sritǱ (Rusija). UAB ĂRȊtañ ġalǱ garsina nuostabaus skonio saldumynais. ǰmonǟ yra 
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ǱsikȊrusi ġiaurinǟje Lietuvos dalyje ĠiauliȎ mieste. Iki Vilniaus, Klaipǟdos (uosto) ar Latvijos 

sostinǟs Rygos,  yra maģdaug 2 valandos kelio nuo ĠiauliȎ vaģiuojant automobiliu.  

UAB ĂRȉTAñ istorija prasidǟjo 1913 m. ĠiauliȎ mieste maģame mediniame name. 

Ġis ilgiausiu gyvavimu Lietuvoje besididģiuojantis saldainiȎ fabrikas, buvo Ǳkurtas Antano 

Griceviļiaus, turǟjusio konditerio talentŃ. Jis ir jo ģmona Juzefa buvo pirmieji saldainiȎ fabriko 

ñRȊtaò darbininkai. 1923 m. buvo pastatyti keli mȊriniai pastatai, tobulǟjo ir plǟtǟsi gamyba ir tuo 

metu A. Griceviļiaus saldainiȎ fabrike ĂRȊtaò jau dirbo 30 ģmoniȎ. Fabrike dirbo ǱvairiȎ tautybiȎ 

ģmonǟs: lietuviai, rusai, ģydai, vokieļiai. ĂRȊtaò vis labiau garsǟjo produkcijos kokybe. Ypatingai 

Ǳmonǟ suklestǟjo tarpukario laikotarpiu. Tuo metu joje jau dirbo 160  darbuotojȎ ir buvo gaminama 

net 300 pavadinimȎ saldainiai.   

Fabriko ĂRȊtañ saldumynai nuo seno iġsiskyrǟ savo skoniu. XX a. pradģioje 

Ġiauliuose veikǟ keletas konditerijos fabrikȎ, taļiau ĂRȊtañ netruko Ǳsitvirtinti rinkoje dǟl iġskirtinio 

skonio saldainiȎ, kuriȎ receptus kȊrǟ pats Antanas Griceviļius. Ġio konditerio talentas tarpukariu 

(1922 ï 1931 m.) buvo Ǳvertintas keturiais Lietuvos ģemǟs Ȋkio ir pramonǟs parodȎ aukso 

medaliais. ĂRȊtosñ produkcija buvo apdovanota ir tarptautiniu lygiu: 1929 m. Italijoje ĂRȊtosñ 

saldainiai pelnǟ DidǱjǱ prizŃ, o 1931 m. ï aukso medalǱ Didģiojoje Britanijoje.  

1940 m. fabrikas buvo nacionalizuotas. AtkȊrus Lietuvos nepriklausomybň, 1993 m. senieji 

ĂRȉTOSñ pastatai buvo grŃģinti ǱkȊrǟjo Antano Griceviļiaus Ǳpǟdiniams. Tuomet prasidǟjo naujas 

fabriko veiklos etapas: buvo renovuotos patalpos, patobulinti Ǳrenginiai, atnaujintas produkcijos 

asortimentas, pakeistas pakuoļiȎ dizainas, Ǳdiegta kokybǟs vadybos sistema, kuri 2000 m. buvo 

sertifikuota pagal tarptautinǱ ISO 9001 standartŃ. 2002 m. A. Griceviļiaus saldainiȎ fabrikas 

ñRȉTAò reorgaznizuotas Ǳ uģdarŃja akcinň bendrovň ñRȉTAò. 

Ġiuo metu UAB ĂRȊtañ yra vidutinio dydģio Ǳmonǟ, kurioje dirba daugiau kaip 200 

darbuotojȎ, veikia septyni saldainiȎ gamybos cechai, technologinǟ ir mikrobiologijos laboratorijos, 

kuriose tikrinama ģaliavȎ, pusgaminiȎ ir gatavȎ produktȎ kokybǟ. Vilniuje, Kaune, Klaipǟdoje, 

Ġiauliuose yra ǱsikȊrusios vienuolika ĂRȊtosñ firminiȎ parduotuviȎ. Ġalyje ĂRȊtañ gerai ģinoma 

kaip Ǳmonǟ, puoselǟjanti senas saldainiȎ gamybos tradicijas bei patirtǱ, taļiau savo veikloje 

sǟkmingai taikanti ir naujausias tendencijas (ġiuolaikines receptȊras, technologijȎ tobulinimŃ, 

originalias gaminiȎ pateikimo idǟjas, bendradarbiavimŃ su mokslininkais, dalyvavimŃ Ǳvairiuose ES 

projektuose). ǰmonǟ gali didģiuotis ne tik savo ilga istorija, bet ir uģsitarnautu geru vardu. 

Didģiausias UAB ĂRȊtañ turtas, sukauptas per ilgametň Ǳmonǟs gyvavimo istorijŃ - ġokolado 

gamybos klasika, unikalȊs sprendimai, iġskirtinǟs kokybǟs produkcija ir iġradingas jos pateikimas. 

UAB ĂRȊtañ gaminius klientai renkasi ne tik dǟl jȎ kokybǟs, skonio, Ǳdomaus pateikimo, bet ir dǟl 

Ǳmonǟs patikimumo,  lankstaus ir operatyvaus reagavimo Ǳ jȎ poreikius. 
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 ĂRȊtañ gamina skirtingȎ rȊġiȎ, skoniȎ ir formȎ saldumynus. Smaliģiai jau spǟjo 

pamǟgti saldainiȎ rinkinius, ġokoladinius saldainius su Ǳvairiais Ǳdarais, triufelius, draģǟ, rieġutinǟs-

kreminǟs masǟs saldainius, ģelǟ ir plaktosios masǟs saldainius, uģtepus, minkġtŃjŃ karamelň, 

gaminius be cukraus, ekologiġkus produktus, figȊras iġ ġokolado, marcipano ir karamelǟs... Vieni 

gaminami rankomis, kiti pasitelkus ġiuolaikinň technikŃ. SaldainiȎ fabriko asortimentŃ sudaro  apie 

300 pavadinimȎ produktȎ. Todǟl patinkantǱ gaminǱ randa net iġrankiausi smaliģiai. ñRȊtosò  

produktai iġsiskiria savo unikalumu: dizaino sprendimais, skonio Ǳvairove, aukġta kokybe. 

ĂRȊtosñ tradicija - siekti aukġļiausios kokybǟs! Pagrindinis kelrodis jos veikloje ï pagarba 

klientams.  

ĂRȊtañ nuolat tobulina gamybos technologijas, kelia darbuotojȎ kvalifikacijŃ 

(Lietuvoje bei uģsienyje) ir kuria naujus gaminius. Atsiģvelgdamas Ǳ auganļius vartotojȎ poreikius 

darbġtus Ǳmonǟs kolektyvas nuolat ieġko naujoviȎ, pateikia unikaliȎ receptȊrȎ bei originaliȎ 

produktȎ idǟjȎ, tuo stebindamas ir dģiugindamas vartotojus. 

ĂRȊtañ siekia, kad pirkǟjus pasiektȎ tik ġvieģi, saugȊs ir kokybiġki produktai (Ǳmonǟje yra Ǳdiegta ir 

veikia maisto saugos ir kokybǟs vadybos sistema pagal tarptautiniȎ standartȎ ISO 9001 / 2008 ir  

ISO 22000 / 2005 reikalavimus. ProduktȎ gamybai naudojamoms ģaliavoms keliami iġskirtinai 

aukġti reikalavimai jȎ sudǟties, mikrobiologiniams, fizikiniams-cheminiams bei jusliniams 

rodikliams. Taigi ĂRȊtosñ saldumynȎ kokybǟs apibrǟģimas prasideda jau nuo pradinio ģingsnelio ï 

aukġtos kokybǟs ģaliavȎ naudojimo. Po to seka  visȎ Ǳmonǟs darbuotojȎ patirtis ir Ǳdirbis.  

Lietuvoje Ǳmonǟ ģinoma kaip vartotojȎ sveikata besirȊpinantis gamintojas, kadangi naudoja daug 

vietiniȎ natȊraliȎ augaliniȎ ģaliavȎ (uogȎ, vaisiȎ, medaus produktȎ ir kt.), gali pasiȊlyti ekologiġkȎ 

ir saldumynȎ be cukraus (rieġutinň draģǟ, guminukus, ġokoladŃ). Kurdami naujas receptȊras Ǳmonǟs 

meistrai nuolat bendradarbiauja su Lietuvos ir uģsienio mokslininkais. Svarbi saldainiȎ fabriko 

ĂRȊtañ kryptis ï ekologiġkȎ produktȎ gamyba, kuri sertifikuota Lietuvos nacionalinǟs agentȊros 

ñEkoAgrosò. ĂRȊtañ ï pirmasis fabrikas Lietuvoje, pradǟjňs gaminti ekologiġkus saldainius.  

ĂRȊtañ turi ǱvaizdǱ gamintojo, kuris stebina vartotojŃ, siekia ģadinti pasididģiavimŃ savo kraġtu, 

formuoti patrauklȎ Lietuvos ǱvaizdǱ savo turima suvenyriniȎ  produktȎ linija (saldainiȎ rinkiniai 

ñTȊkstantmeļio Lietuvaò, ñGintaro keliasò, ñLietuvaò, ñValdovȎ rȊmaiò, ñBaltijaò, Ă1000 Lietuvañ, 

ñĻiurlionisò bei ġokoladais ñLietuvaò, ñValdovȎ rȊmaiò, ĂĢygimantas Augustasñ, ĂBarbora 

radvilaitǟñ). ǰmonǟ didģiuojasi, kad keliolikai jos gaminiȎ (tokiȎ, kaip giliȎ kava, slyvȎ sȊris ir kt.) 

yra pripaģintas Lietuvos Kulinarijos Paveldo statusas. 

Tai, kad UAB ĂRȊtañ pastangos pateikti rinkai kokybiġkus ir gardģius saldainius yra sǟkmingos, 

Ǳrodo nuo 1993 m. skirtingose parodose ir konkursuose gauti net daugiau kaip 20  aukġļiausi 



KonditeriniȎ teġlȎ ir gaminiȎ gamybos technologiniȎ kompetencijȎ tobulinimo programa  

12 

                                                                 aƻƪȅƳǽ ƳŜŘȌƛŀƎŀ 

apdovanojimai (aukso bei sidabro medaliai, statulǟlǟs).  Taigi ǱvairiȎ ĂRȊtosñ saldumynȎ juslines 

savybes teigiamai vertina ne tik pirkǟjai, bet ir specialistai.  

ĂRȊtosñ gaminamame produktȎ asortimente  kaģkŃ mǟgiamo ras kiekvienas. Taļiau 

Ǳmonǟ iġpildys ir individualius kliento norus-pageidavimus,  kurdama  specialiai jam. ĂRȊtosñ 

fabrikas gamina produktus su kliento norima etikete ar pakuote (tai vynioti saldainiai, saldainiȎ 

rinkiniai, ġokoladas).  Taip pat gali pasiȊlyti ir konditerinio  meno gaminiȎ ï ǱvairiȎ vienetiniȎ 

dirbiniȎ iġ ġokolado, marcipano ar karamelǟs. Iġ ġiȎ ģaliavȎ ĂRȊtosñ meistrai sukurs ne tik 

Ǳmantriausias figȊras, bet ir skulptȊras ar net paveikslus. Ir viskas daroma taip, kad bȊtȎ 

Ǳgyvendintas kliento troġkimas ir jis liktȎ patenkintas.   

ĂRȊtosñ saldainiai skanaujami ir vertinami ne tik Lietuvoje, bet ir Vokietijoje, Estijoje, Latvijoje, 

Airijoje, Didģiojoje Britanijoje,  Vengrijoje ir kitose ġalyse.  

Bendradarbiavimas su ĂRȊtañ klientams uģtikrina ġiuos  privalumus: kokybň, platȎ asortimentŃ, 

subtilȎ saldumynȎ skonǱ, patikimumŃ, pagarbŃ savo klientui, lankstumŃ (ǱvairiapusiġkumŃ, 

universalumŃ).  

Nepakartojamo skonio, subtilaus dizaino ĂRȊtosñ produkcija, ï puikus pasirinkimas kiekvienam, 

kurio ġirdǱ norime suġildyti ne tik graģiais ģodģiais, bet ir saldģiosiomis dovanomis.   

 ñRȉTAò ï laiko iġmǟgintas skonisé 

Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ RȉTA 

Tilģǟs g. 133, LT-76349 

Ġiauliai, Lietuva 

Tel. +370 41 52 20 45; 

Faksas +370 41 52 20 46; 

El. paġtas info@ruta.lt 

 

1.2.  UAB ñRȉTAò  TECHNOLOGINIAI REIKALAVIMAI  

UAB ĂRȊtañ yra Ǳdiegta ir veikia maisto saugos ir kokybǟs vadybos sistema pagal tarptautiniȎ 

standartȎ ISO 9001 / 2008 ir  ISO 22000 / 2005 reikalavimus. ProduktȎ gamybai naudojamoms 

ģaliavoms keliami iġskirtinai aukġti reikalavimai jȎ sudǟties, mikrobiologiniams, fizikiniams-

cheminiams bei jusliniams rodikliams. Atitinkamai standartȎ reikalavimams, labai grieģtai 

laikomasi higienos reikalavimȎ, pvz.: dirbama tik su darbo rȊbais, vienkartinǟmis pirġtinǟmis, 

bȊtini galvos apdangalai idealiai paslepiantys plaukus, dezinfekciniu skysļiu plaunamos rankos, 

negalimi jokie ģiedai, pakabukai, grandinǟlǟs, laikrodģiai. Lankytojai taip pat turi nusiimti visus 

mailto:info@ruta.lt?Subject=%20www.ruta.lt
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aksesuarus, apsirengti vienkartinius chalatus bei kepures, ant batȎ apsiauti vienkartines movas.  

Fizikiniai, cheminiai rodikliai bei kai kuriȎ gaminiȎ galiojimo terminai pateikiami priede nr. 2.  

Gaminiai gaminami pagal technologinň kortelň, kurios sudarymo pavyzdys pateikiamas ģemiau. Su 

kai kuriȎ konkreļiȎ gaminiȎ technologinǟmis kortelǟmis bus galima susipaģinti mokymȎ metu. 
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1.3. UAB ñRȉTAò  KOKYBǞS KONTROLǞS, MAISTO SAUGOS SISTEMA 

 

Pateikiama skaidriȎ padalomoji medģiaga: 

 

 

MAISTO SAUGOS IR KOKYBǟS 

VADYBOS SISTEMA

KOKYBǞS VADOVǞ JURGITA MILAĠAUSKAITǞ

2011 m.

 

 

 

 

MSKVS paskirtis ir taikymo sritis

1. StandartȎ atģvilgiu:

MSKVS atitinka ISO 9001:2008 ir ISO 22000:2005 standartȎ reikalavimus. 
JokiȎ iġimļiȎ standartȎ reikalavimȎ atģvilgiu nenumatoma.

2. ǰmonǟs padaliniȎ ir gamybos vietȎ atģvilgiu: 

MSKVS galioja visuose Ǳmonǟs padaliniuose ir skyriuose.

3. Veiklos atģvilgiu: 

Konditerijos gaminiȎ gamyba:

3.1. taikant MSKVS principus Ǳmonǟs identifikuotuose procesuose;

3.2. Ǳsipareigojant  nuolat tiekti saugius, kokybiġkus ir atitinkanļius klientȎ 

reikalavimus produktus;

3.3. nuolat tobulinant MSKVS vartotojȎ pasitenkinimui uģtikrinti.

 

UAB RȉTA sukurta ir Ǳgyvendinama

maisto saugos ir kokybǟs 

vadybos sistema

MSKVS 

Kokybǟs vadybos sistema

KVS 

(pagal  ISO 9001:2008 standarto re ikalavimus)

Maisto saugos vadybos sistema

MSVS

(pagal  ISO 22000:2005 standarto reikalvimus)

UAB RȉTA sukurta ir Ǳgyvendinama

maisto saugos ir kokybǟs 

vadybos sistema

MSKVS 

Kokybǟs vadybos sistema

KVS 

(pagal ISO 9001:2008 standarto reikalavimus)

Maisto saugos vadybos sistema

MSVS

(pagal ISO 22000:2005 standarto reikalvimus)
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PriģiȊrint ir nuolat gerinant MSKVS taikomas

Procesinis poģiȊris

arba

principas

Planuok

Tikrink

DarykVeik

 

MSKVS procesȎ ryġiai ir tarpusavio sŃveika

VALDYMO PROCESAI:

Vadovybinǟ analizǟ

VP 01 Vadovybinǟ analizǟ; VP 16 ǰmonǟs valdymas

Gerinimas

VP 14 NeatitikļiȎ 

valdymas. Korekciniai ir 

prevenciniai veiksmai

Vidaus auditas

VP 04 Vidaus auditai

Monitoringas ir 

kontrolǟ

VP 14 Neatitiktys. Korekciniai ir 

prevenciniai veiksmai; VP  09 

Produkto identifikavimas, 

atsekamumas ir atġaukimas iġ rinkos; 

VP 24 Rinkos tyrimai ir kiti 

marketingo veiksmai, VP08 Kokybǟs 

kontrolǟ; VP 17 Sanitarija ir higiena; 

VP 26 Incidentai ir avarijos.

 

MSKVS procesȎ ryġiai ir tarpusavio sŃveika

PAGRINDINIAI PROCESAI (produkto realizavimas):

Kliento 

patenkini

mas

VP 24 Rinkos 

tyrimai ir kiti 

marketingo 

veiksmai

Produkto 

kȊrimas, 

tobulinimas

VP 15 

Projektavimas

Pirkimai

VP 05 

Pirkimai; 

VP 06 

GaviniȎ 

priǟmimas, 

laikymas ir 

iġdavimas

Gamyba

VP 07 Gamyba;

VP 09 Produkto 

identifikavima, 

atsekamumas ir 

atġaukimas iġ 

rinkos

Pardavi

mai

VP 03 

UģsakymȎ ir 

sutarļiȎ 

administravim

as 

Logistika

VP 21  

Transportas

VP 13 Galutinio 

produkto 

valdymas 
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MSKVS procesȎ ryġiai ir tarpusavio sŃveika

PALAIKOMIEJI PROCESAI:

Personalo valdymas

VP 12 Personalo valdymas; VP 

22 Apsaugos priemoniȎ 

palaikymo valdymas

InfrastruktȊra

VP 18 InfrastruktȊra; VP 23 Pastatai. 

Patalpos. Statybos darbai; VP 19 RuoġiamȎ 

gamybai ir neekspoatuojamȎ ǱrengimȎ 

valdymas; VP 11 ǰrengimȎ ekspoatacija ir 

aptarnavimas; VP 20 Kompiuterinǟs Ǳrangos ir 

informacijos valdymas 

Matavimo priemoniȎ 

valdymas

VP 10 Metrologinǟ parengtis

FinansȎ valdymas

VP 25 AtsiskaitymȎ valdymas

DokumentȎ 

valdymas

VP 02 DokumentȎ ir ǱraġȎ 

valdymas

 

MSKVS ir jos reikalvimȎ laikymasis

privalomas visiems Ǳmonǟs (tarp jȎ ir iġ 

iġorǟs samdomiems) darbuotojams.

ǰmonǟ uģtikrina iġoriniȎprocesȎ valdymŃ: 

jiems taikomi tokie pat reikalavimai bei 

VP, kaip ir vidiniamsǱmonǟs procesams.

 

Maisto saugos ir kokybǟs politika(P)

Å Tikslas: visiġkas klientȎ poreikiȎ ir lȊkesļiȎ patenkinimas bei jȎ 
pasitikǟjimo pateisinimas;

Å Turinys:su kokybe ir maisto sauga susijň Ǳmonǟs bendrieji siekiai ir 
kryptys;

Å Atsakomybǟ:nustato ir tvirtina Ǳmonǟs direktorius, ģino ir Ǳgyvendina ï
visi Ǳmonǟs darbuotojai; 

Å Gerinimas:perģiȊrima ne reļiau kaip 1 k/m (vadovybinǟs analizǟs 
metu); esant poreikiui ïatnaujinama;

Å Valdymas: pagal VP 02 DokumentȎ ir ǱraġȎ valdymas.
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MSKVS dokumentȎ ir ǱraġȎ valdymas

Å popieriniai originalai saugomi pas VAK;

Å Ǳmonǟs darbuotojams prieinami elektroninǟjeprogramoje eDock;

Å valdymo tvarka nustatyta procedȊroje VP 02 DokumentȎ ir ǱraġȎ 

valdymas;

 

Atsakomybǟ ir Ǳgaliojimai
VADOVYBǞ Ǳsipareigoja: 

Å nuolat analizuoti, vystyti, palaikyti ir tobulinti MSKVS;

Å nustatyti kokybǟs ir maisto saugos politikŃ, tikslus, priģiȊrǟti jȎ 

vykdymŃ;

Å atlikti vadovybinň analizň;

Å skirti reikiamus iġteklius (ǱrangŃ, technines priemones, personalŃ);

Å taikyti vadybos priemones, kad uģtikrinti, jog klientȎ poreikiai ir 

lȊkesļiai bȊtȎ apibrǟģti ir pilnai iġpildomi, t.y. pasiektas kliento 

patenkinimas.

VAK pareigas eina ïkokybǟsvadovǟ,MSG vadovo ïvyr.

technologǟ.

 

 

Toliau pateikiami UAB ,,RȊtaóó kokybǟs kontrolǟs schemȎ, lenteliȎ bei ģurnalȎ (jie pildomi siekiant 

uģtikrinti produktȎ, pusgaminiȎ bei gaminiȎ kokybň) pavyzdģiai. 
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1 pav. ProduktȎ mikrobiologinǟs kontrolǟs schema 
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2  MOKYMO ELEMENTAS. KONDITERINIȍ TEĠLȍ IR GAMINIȍ GAMYBOS 

TECHNOLOGINIȍ PROCESȍ ORGANIZAVIMAS UAB ,,ALKAVAôô  

Ġiame mokymo elemente supaģindinama su UAB ,,Alkavaóó technologiniais 

reikalavimais, gaminiȎ asortimentu, rinkodara, darbo organizavimu, pagrindinǟmis technologinǟmis 

operacijomis, Ǳranga, kokybǟs kontrolǟs, maisto saugos sistema. Informacija apie Ǳmonň, 

asortimentŃ pristatoma Ǳmonǟs internetiniame puslapyje  http://alkava.lt/.  

Pateikiama Ǳmonǟs UAB ,,Alkavaóó  kokybǟs sistema, darbo organizavimas, technologinǟs kortelǟs 

ir kita medģiaga (  2 priedas). 

 

 2.1.  UAB ,,ALKAVAôô GAMINIȍ ASORTIMENTAS, TECHNOLOGINIAI 

REIKALAVIMAI  

  

Firma ĂAlkavañ ǱsikȊrǟ 1994 metais.  

Jau susidirbus konditeriȎ komandai buvo nutarta iġbandyti gaminiȎ pripaģinimŃ 

konkurse ĂLIETUVOS METȍ GAMINYSñ. 

2002 metais aukso medalǱ pelnǟ tortas ĂFortȊnañ;  

2004 metais tortas ĂTriumfasñ nominuotas aukso medaliu, tortas ĂVyġniȎ sodasñ apdovanotas 

diplomu;  

2005 metais aukso medalǱ pelnǟ tortas ĂDrakonasñ;  

2006 metais aukso medalis Ǳteiktas uģ tortŃ ĂAlkavañ;  

2007 metais auksas tortui "Retro"; 

2008 metais aukso medalǱ laimǟjo tortas "Kaunas", kepinys "Ġakotis" pelnǟ sidabro medalǱ. 

UAB "Alkava" tapo konkurso "Sǟkmingai dirbanti Ǳmonǟ - 2008" nugalǟtoja. 

Dģiaugiamǟs, kad galime pasiȊlyti savo pirkǟjams be galo daug konditeriniȎ kepiniȎ.  

Siekdami kokybǟs ir tik kokybǟs toliau ĂAlkavosñ komanda ģada dģiuginti saldumynȎ mǟgǟjus 

savo naujovǟmis. Modernaus asortimento katalogo Ǳmonǟ dar neturi, taļiau jis kuriamas. Ġiuo metu 

Ǳmonǟs klientai prieġ uģsisakydami gaminius gali perģiȊrǟti asortimentŃ atspindinļius albumus, jie 

bus pateikti mokymȎ metu.    

ǰmonǟje produkcija gaminama remiantis Lietuvos Standartais  bei geros higienos normomis. 

Lietuvos standartus ruoġia Lietuvos standartizacijos departamentas (LSD) prie Lietuvos 

Respublikos Aplinkos ministerijos (http://www.lsd.lt ). ǰmonǟs standartus ruoġia pati Ǳmonǟ ir 

tvirtina Ǳmonǟs vadovas. Jie skirti Ǳmonǟs veiklai, produktams ar jȎ gamybai standartizuoti. 

http://alkava.lt/
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2.2.  UAB ,,ALKAVAôô KOKYBǞS KONTROLǞ, MAISTO SAUGOS SISTEMA 

 

Darbuotojai, prieġ pradǟdami darbŃ pamainoje, kiekvienŃ kartŃ pildo sveikatos 

ģurnalŃ. Taip pat yra pildomi ģaliavȎ priǟmimo ģurnalai ir kita dokumentacija, susijusi su maisto 

sauga ir kokybǟs kontrole ( 2priedas). 

 

 

1 pav. Sveikatos ģurnalo pavyzdys 

 

   

2 pav. MiltȎ kontrolǟs ģurnalo pavyzdys 
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3 pav. ĢaliavȎ priǟmimo ģurnalo pavyzdys 

 

3  MOKYMO ELEMENTAS. KONDITERINIȍ TEĠLȍ IR GAMINIȍ GAMYBOS 

TECHNOLOGINIȍ PROCESȍ ORGANIZAVIMAS UAB ,,BIRĢȍ DUONAôô  

Ġiame mokymo elemente supaģindinama su UAB ,,BirģȎ duona óó technologiniais 

reikalavimais, gaminiȎ asortimentu, rinkodara, darbo organizavimu, pagrindinǟmis technologinǟmis 

operacijomis, Ǳranga, kokybǟs kontrolǟs, maisto saugos sistema (3priedas). Informacija apie Ǳmonň, 

asortimentŃ pristatoma Ǳmonǟs internetiniame puslapyje  http://birzuduona.lt/.  

 

Kontaktai: 

UAB ĂBirģȎ duonaò 

Plento g. 6, LT-41128 Birģai 

Tel./faks. (+370) 450 31871 

El. paġtas: info@birzuduona.lt 

 

 

http://birzuduona.lt/
mailto:info@birzuduona.lt
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3.1.  UAB ,,BIRĢȍ DUONAôô GAMINIȍ ASORTIMENTAS 

 

 

1 pav.: UAB ,,BirģȎ duonaóó katalogas 
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2 pav.: UAB ,,BirģȎ duonaóó katalogas 
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3 pav.: UAB ,,BirģȎ duonaóó asortimentas 
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4 pav.: UAB ,,BirģȎ duonaóó asortimentas 
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5 pav.: UAB ,,BirģȎ duonaóó asortimentas 



KonditeriniȎ teġlȎ ir gaminiȎ gamybos technologiniȎ kompetencijȎ tobulinimo programa  

44 

                                                                 aƻƪȅƳǽ ƳŜŘȌƛŀƎŀ 

 

6 pav.: UAB ,,BirģȎ duonaóó asortimentas 
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3.2. UAB ,,BIRĢȍ DUONAôô DARBO ORGANIZAVIMAS  
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1 pav. Darbo grafiko pavyzdys 

 

 

3.3. UAB ,,BIRĢȍ DUONAôô KOKYBǞS KONTROLǞ IR MAISTO SAUGOS SISTEMA 

 

RVASVT sistemos dokumentuose ir Ǳraġuose turi atsispindǟti visos taikomos procedȊros.  

UAB ĂBirģȎ duonañ RVASVT dokumentacijŃ sudaro ġios dalys: 

¶ Ģaliavos ir medģiagos; 

¶ Produkto apraġymas; 
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¶ Srauto diagrama; 

¶ SprendimȎ medis, rizikos veiksniai; 

¶ Kritinǟs ribos; 

¶ Monitoringo procedȊros; 

¶ Planas. 

ǰmonǟje pildomi ģaliavȎ priǟmimo ir paruoġimo kontrolǟs ģurnalai, paveikslǟliuose parodyti 

RVASVT dokumentȎ pavyzdģiai. ĠiȎ dokumentȎ pavyzdģius galite rasti ir 3 priede. 

ǰmonǟje planuojama gamyba savaitǟs dienomis: 

 

 

Gamybos planavimas, uģsakymai sudaromi remiantis gaminiȎ technologinǟmis kortelǟmis. JȎ 

pavyzdģiai pateikiami specialiuose moduliuose, o su konkreļiȎ gaminiȎ technologinǟmis 

kortelǟmis bus galima susipaģinti mokymȎ metu. 

ǰmonǟje Ǳgyvendinta savikontrolǟs programa: 
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1 pav. KiauġiniȎ paruoġimo kontrolǟs ģurnalo pavyzdys 

 

2 pav. MiltȎ paruoġimo kontrolǟs ģurnalo pavyzdys 

 

 

3 pav. Maisto priedȎ naudojimo kontrolǟs ģurnalo pavyzdys 
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4 pav. KiauġiniȎ paruoġimo gamybai reikalavimai 
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4 MOKYMO ELEMENTAS. SAVARANKIĠKA UĢDUOTIS 

MOKYTOJO ATASKAITA  

   

Ġi savarankiġko darbo  uģduotis padǟs Jums rinkti informacijŃ apie lankytȎ ǱmoniȎ 

technologinio proceso organizavimŃ, nepamirġti svarbiȎ temȎ, kurias turǟtumǟte aptarti lankomoje 

Ǳmonǟje, prisiminti tam tikrus pavyzdģius, kuriuos bus galima aptarti su kolegomis, panaudoti 

profesiniame mokyme.  

KiekvienŃ kartŃ besilankydami Ǳmonǟje  pasiģymǟkite kiekvieno klausimo svarbius 

aspektus. Ġi informacija bus svarbi pildant Mokytojo ataskaitŃ.  

Mokytojo ataskaita turi bȊti konkreti, aiġki, nereikia iġsamaus ir ilgo apraġymo.  

 

Eil. 

nr. 

Klausimai UAB ,,RȊtaóó UAB ,,Alkavaóó UAB ,,BirģȎ 

duonaóó 

1  ApibȊdinkite konditerijos 

ǱmoniȎ technologiniȎ 

procesȎ organizavimŃ ir  

pagrindinius pastebǟtus 

principus.  

Apraġyti 3ï4 pagrindinius 

pastebǟtus principus, 

atliekamas technologines 

operacijas.  

    

   

 Apibendrinimas    

2 Kaip Ǳmonǟje uģtikrinama 

darbȎ ir paslaugȎ kokybǟ?  

Apraġyti, kokius Ǳmonǟ  

naudoja kokybǟs valdymo  

procesus, standartus ir  t. t.  

 

   

 Apibendrinimas    

3 KokiŃ technologinň ǱrangŃ    
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inventoriȎ , ģaliavas naudoja 

Ǳmonǟ? 

 Apibendrinimas    

4 Kokia yra darbuotojȎ 

kvalifikacijos kǟlimo 

skatinimo sistema Ǳmonǟje? 

   

 Apibendrinimas    

5 Kokia ǱmoniȎ gera, paģangi 

patirtis, savitumas? 

   

 Apibendrinimas    

 

Glaustai paraġykite, kuo konkreļiai mokymasis Jums buvo naudingas.    

Mokytojas:              ......................................................  

Data, paraġas            ..................................................... KonditeriniȎ teġlȎ ir gaminiȎ gamybos 

technologiniȎ kompetencijȎ tobulinimo programa 

MediniȎ gaminiȎ remonto ir restauravimo technologiniȎ kompetencijȎ tobulinimo programa  

 

MOKYTOJO ATASKAITOS VERTINIMO KRITERIJAI: 

1. Apraġyti 3ï4 pagrindiniai pastebǟti principai, atliekamos svarbiausios technologinǟs  

operacijos. Pateiktas apibendrinimas.  

2. Apraġyti Ǳmonǟse naudojami kokybǟs valdymo procesai, standartai, kitos priemonǟs.  

Pateiktas apibendrinimas.  

3. Iġvardinta Ǳmonǟse naudojama technologinǟ Ǳranga, Ǳrankiai, medģiagos. Pateiktas  

apibendrinimas.  

4. ApibȊdinti kvalifikaciniai reikalavimai darbuotojams ir kvalifikacijos kǟlimo sistema (jei yra 

tokia). Pateiktas apibendrinimas.  

5. Atskleisti profesinio mokymo sistemai svarbȊs, aktualȊs aspektai. Pateiktas apibendrinimas.  

6. Ataskaitoje informacija pateikta glaustai, konkreļiai, akcentuoti svarbiausi momentai. 

 

Uģduoties vertinimo kriterijai: 
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 -  Uģduotis pilnai atlikta per jai skirtŃ laikŃ,  

 -  Uģduotis atlikta kokybiġkai, laikantis technologiniȎ reikalavimȎ.  

 - Uģduotis atlikta pagal pateiktŃ savarankiġkos uģduoties apraġymŃ. 

 - Uģduotis atlikta savarankiġkai. 

 

B.3.2. KONDITERINIȍ TEĠLȍ IR GAMINIȍ GAMYBOS TECHNOLOGIJȍ NAUJOVǞS 

IR PLǞTROS TENDENCIJOS 

 

1 MOKYMO ELEMENTAS.  KONDITERINIȍ TEĠLȍ IR GAMINIȍ GAMYBOS 

TECHNOLOGINIȍ NAUJOVIȍ (NAUJOS ĢALIAVOS, INVENTORIUS, GAMYBOS 

TECHNOLOGIJOS, TECHNOLOGINIO PROCESO PAGREITINIMAS, DARBO HIGIENOS 

PRIEMONǞS) APĢVALGA 

 

Ġiame mokymo elemente supaģindinama su technologinǟmis naujovǟmis, taikomomis 

konditeriniȎ teġlȎ ir gaminiȎ gamyboje, naujȎ medģiagȎ ir Ǳrangos Ǳdiegimu, naujausiais maisto 

saugos reikalavimais konditeriniȎ teġlȎ gamyboje. 

 

1.1.  KOMPIUTERINǞS SISTEMOS, APIMANĻIOS VISł GAMYBOS PROCESł, 

NAUDOJANT ORACLE EI BUSI NESS SUITE REALIZAVIMAS IR DIEGIMAS  

Paskaitos padalomoji medģiaga: 
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UABάProgintaέdirektorius

2012 m nnnnnnnƳŤƴΦ 55 ŘƛŜƴŀΣ
.ƛǊȌŀƛ

 

DŀƳȅōƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ǎŤƪƳŤǎ
pagrindas

YƻƳŀƴŘƛƴƛǎ ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ŘŀǊōŀǎΥ
- Pardavimai
- Pirkimai
- Gamyba
- Finansai

 

 

Kiekvienos Ǳmonǟs sǟkmǟs pagrindas yra lengvas ir operatyvus komunikavimas tarp padaliniȎ. 

Kiekviename iġ padaliniȎ atsiradusi informacija turi kuo greiļiau pasiekti kitus padalinius. 

Operatyvus dalinimasis informacija gali: 

- Sumaģinti atsargȎ sandǟlio lygǱ 

- Priderinti gamybos pajǟgumus 

- Maksimizuoti pardavimȎ pajamas 

- Valdyti ǱsiskolinimȎ rizikŃ 
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Produktai 

¢ƛŜƪŤƧŀƛ

Klientai tǊƻƧŜƪǘǽ 
valdymas

¿ƳΦ 
resursai

Pirkimai

¦ȌǎŀƪȅƳǽ 
valdymas

Finansai

Projektavimas

Gamyba

Rinkodara

.ƛǳŘȌŜǘŀǎ

YƭƛŜƴǘǽ
aptarnavimas

Logistika

Pardavimai

Planas

Å±ƛǎƛ ƳƻŘǳƭƛŀƛΣ ǎƪƛǊǘƛ  ƣƳƻƴŜƛ 
ǾŀƭŘȅǘƛΣ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƛ ƣ ǾƛŜƴŊ 
ǎƛǎǘŜƳŊΦ

ÅVisa informacija kaupiama  
vienoje vietoje ςviena tiesos 
versija.

ÅDŀƭƛƳȅōŤ ǾŀƭŘȅǘƛ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀǎ 
ƣƳƻƴƛǽ ƎǊǳǇŤǎ ƳŊǎǘǳΦ

Å{ƛǎǘŜƳƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ǇƭŜőƛŀƳƻǎΣ 
ƣŘƛŜƎƛŀƴǘ ƴŀǳƧǳǎ ƳƻŘǳƭƛǳǎΦ

Remontas

Oracle E-Business suite

 

 

Oracle E-Business suite sistema apima visas Ǳmonǟs veiklai reikiamas sritis. 

 

YŀƛǇ ǎǳȌƛƴƻǘƛ ŀǊ ƣƳƻƴŤ 
pribrendo VVS diegimui?

#1 dalis
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VVS diegimo procesas

UƳƻƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ

V
V

S

N
u
s
i
s
t
o
v
ǟ
j
u
s
i
 
t
v
a
r
k
a

 

Visada VVS diegimo metu iġkyla vidinis darbuotojȎ pasiprieġinimas. 

Tai susijň su procedȊrȎ bei atsakomybiȎ pasikeitimu. 

 

tŀƭȅƎƛƴƪƛƳŜ ƎŀƳȅōƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŊ

Gamyba

PardavimaiAtsargos

KAIP DAROMI PINIGAI???

 

Gamybos Ǳmonǟje padaliniai turǟtȎ dirbti kartu. Nuo jȎ bendro darbo priklauso kiek Ǳmonei pavyks 

uģdirbti pinigȎ: 

- Sutaupys atsargoms skirtas lǟġas, nes ģinos ko nereikia pirkti. 

- Pagamins tik tai ko reikia ir sandǟlyje neuģsistovǟs pagaminta produkcija. 

- Pardavimai ģinos kŃ reikia parduoti. 

Taļiau iki VVS Ǳsidiegimo paprastai Ǳmonǟs padaliniai bȊna susiprieġinň. Jie informacija dalinasi 

retai. Paprastai tam neranda laiko, nes reikia skambinti arba raġyti individualȎ laiġkŃ. 
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Pardavimai:

ÇGauti gaminius uģkuo maģesnňsavikainŃ.

ÇParduoti tiek, kiek nori klientas (labai maģaiarba labai daug!).

Gamyba:

ÇGaminti kuo didesnǟmispartijomis.

ÇTolygaus gamybos srauto (kad galǟtȎplanuotis ģmoniȎporeikǱ).

Atsargos:

ÇKuo anksļiauģinotikokiȎģaliavȎreikǟs.

ÇKad kuo maģiaukeistȎsiģaliavȎporeikis (tai kas uģsakyta,bȊtȎir sunaudota).

Visi kartu:

ÇKad neliktȎkalti.

ÇKad niekas ñneliptȎant galvosò.

Ko kiekvienas skyrius nori?

 

VVS pagrindinis tikslas

Gamyba

PardavimaiAtsargos

Gamyba

Pardavimai

Atsargos

 

 

VVS diegimo pagrindinis tikslas turi bȊti transformuoti organizacijŃ iġ susiskaidģiusios Ǳ atskirus 

padalinius Ǳ vieningŃ komandŃ. 
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Pardavimai-> Ģinoti,kaip greitai galiu iġpildytikliento uģsakymŃ:

ÇKŃgaliu atkrauti iġsandǟlio.

ÇPer kiek laiko Ǳmanomapapildyti trȊkstamasprekiȎpozicijas.

ÇAr klientas NESKOLINGAS!!!

Gamyba-> ĢinotikŃir per kiek laiko galiu padaryti:

ÇKaip ir kuo ġiuometu apkrauti Ǳrengimai/darbovietos.

ÇKiek turiu/turǟsiuģaliavȎ.

ÇPardavimo planus arba uģsakymus.

Atsargos-> Ģinotikiek ir ko reikia atsiveģtipapildomai, kad:

ÇGamyba neprastovǟtȎdǟlģaliavȎtrȊkumo.

ÇNeiġeikvotiǱmonǟspiniginiȎrezervȎ.

Yƻƪƛǳǎ ǳȌŘŀǾƛƴƛǳǎ ǎǇǊťǎŘŀƳŀ ±±{ ǘƻ 
siekia?

 

 

 

5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŀǎΦΦΦ

Gamyba

PardavimaiAtsargos

Prieģastys:
a) Norint ñpilnaiò dirbti komandoje, skyriai turi 

ģinoti ir kitȎ skyriȎ problemas, padǟti ieġkoti bendrȎ 

sprendimȎ. Tam reikia papildomo laiko, kurio ñniekas 

neturiò.

b) Didelǟse Ǳmonǟse sunku surinkti visus lojalius 

darbuotojus. Tarp jȎ Ǳsimaiġo ģmoniȎ dalis kuri dirba tam, 

kad patenkintȎ tik savo poreikius, o Ǳmonǟs tikslas jiems 

maģai terȊpi.

c) Nei vienas ģmogus viduje nenori bȊti kaltu dǟl kokios 

nors iġkilusios situacijos. Tad visada ieġko ñatpirkimo oģioò 

ir tokiu bȊdu:

- paslepiama tikroji problemos prieģastis;

- skyriai/ģmonǟs susiprieġina.

d)  Kartais ģmonǟs neǱsivaizduoja, kad galima dirbti kitaip.
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YŀƛǇ Ǒƣ άǳȌōǳǊǘŊ ǊŀǘŊέ ƴǳǘǊŀǳƪǘƛΚ

Gamyba

PardavimaiAtsargos

Rekomenduojami ģingsniai:
1.Surasti labiausiai motyvuotŃ grandǱ, kuri mato, jog jos 

darbui VVS diegimas turǟs didelǟs Ǳtakos ïatlaisvins 

svarbius ģmones nuo rutininio darbo.

2.Paruoġti reikiamus VVS modulius ġio padalinio darbui.

3.Paruoġti supaprastintus darbo Ǳrankius kitȎ padaliniȎ 

darbui.

4.Paleisti paruoġtas VVS dalis eksploatacijai.

5.Kai paleista dalis pilnai veikia ïsurasti sekantǱ skyriȎ, 

kuris jau Ǳvertino pirmojo skyriaus gautus rezultatus ir jau 

yra pasiruoġňs diegimui.

6.Paruoġti pilnam darbui pasirinkto sekanļio skyriaus 

Ǳrankius ir juos paleisti eksploatacijai.

7.Jei dar yra skyriȎ, kurie naudoja supaprastintus darbo 

Ǳrankius ïeiti Ǳ (5) ģingsnǱ.

8.Galutiniame etape prijungti finansinius modulius.

Gamyba

Pardavimai

Atsargos

 

Produktai 

¢ƛŜƪŤƧŀƛ

Klientai tǊƻƧŜƪǘǽ 
valdymas

¿ƳΦ 
resursai

Pirkimai

¦ȌǎŀƪȅƳǽ 
valdymas

Finansai

Projektavimas

Gamyba

Rinkodara

.ƛǳŘȌŜǘŀǎ

YƭƛŜƴǘǽ
aptarnavimas

Logistika

Pardavimai

Planas

ÅtŀǎƛǊƛƴƪǘƛ ƳƻŘǳƭƛŀƛ ǇŀƭŜƛŘȌƛŀƳƛ 
ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƳ ŘŀǊōǳƛΦ

ÅtǊƛŜ ǾŜƛƪƛŀƴőƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 
prijungiami papildomi 
moduliai.

ÅTaip atliekama tol, kol VVS 
ŀǇƛƳǎ ǾƛǎŊ ƣƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭŊΦ

Remontas

Oracle E-Business suite
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Yƻƪƛǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎ ǊŜƛƪƛŀ ƛǑǎƛƪŜƭǘƛ ƴƻǊƛƴǘ 
ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ŘƛŜƎƛƳƻ ƴŜǎŤƪƳŤǎ ǊƛȊƛƪŊΚ

Gamyba

Pardavimai

Atsargos

1. Skyriuose, kurie kuria vertň, nuo atsakingȎ 

asmenȎ turi bȊti nuimamas rutininis darbas. 

ñAtlaisvintasò laikas panaudojamas 

strateginiams sprendimams priimti.

2. ǰmonǟs skyriai operatyviai dalinasi 

informacija tarpusavyje.

3. Operatyviai Ǳvertina savo galimybes.

4. Sumaģinami nuostoliai visuose skyriuose.

5. Padidinamas pinigȎ srautas.

 

 

Tarkime turime gamybos Ǳmonň,kurioje daugiausia resursȎskiriama gamybos darbo

organizavimui:

ÇGamybos uģduoļiȎsuplanavimui

ÇDarbiniȎreceptȊrȎparengimui

ÇSunaudotȎmedģiagȎnuraġymuiir gatavos produkcijos kiekiȎfiksavimui

Kadangi pardavimai pagrinde vyksta iġsandǟlio,jiems maģairȊpigamybininkȎproblemos

ir dǟlto jie nemato jokio poreikio kŃnors daryti kitaip.

ĢaliavȎpirkimo procesas taip pat pakankamai paprastas. Ġiameskyriuje dirbantys ģmonǟs

yra pakankamai patenkinti tuo kaip jie dirba ir jiems visiġkaineǱdomusu kokiomis

problemomis susiduria gamybos padalinys.

Sprendimo realizavimo pavyzdys (1)
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Tokioje Ǳmonǟjevienareikġmiaidiegimas turǟtȎprasidǟtinuo gamybos padalinio darbo

automatizavimo:

ÇPasirinkti vienŃgamybos padalinǱ(linijŃ)

ÇSupaprastinti darbiniȎreceptȊrȎparuoġimoprocesŃ(automatizuoti)

ÇTeisingai apraġytigaminio marġrutŃsistemoje, kad planavimo modulio sudarytas

planas atitiktȎtai, kŃgalima padaryti realybǟje(jǱgalima bȊtȎrealizuoti)

Kadangi kiti skyriai dǟlesamos komforto bȊsenosprie tȎdarbȎneprisidǟsarba prisidǟs

minimaliai, papildomai reikia:

ÇSupaprastinti medģiagȎñiġǟmimoògamybai procesŃ

ÇSupaprastinti gautȎmedģiagȎpartijȎsavybiȎfiksavimoprocesŃ

ÇSupaprastinti medģiagȎnuraġymoǱrankius

Sprendimo realizavimo pavyzdys (2)

 

 

 

 

AtsargȎpareikalavimas darbo vietai:

ÇǰvertinamospaduodamȎpartijȎsavybǟs(riebumas, kietumas, drǟgnumasir pan.).

ÇǰvertinamasǱkrovospaklaidos.

Gamybos proceso valdymas:

Sprendimo realizavimo pavyzdys (3)

{
ŀ
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Ť
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Atkeliama prie 
darbo vietos

Gamybos 
ǳȌŘǳƻőƛŀƛ 
ƛǑŘǳƻŘŀƳƻǎ 
ȌŀƭƛŀǾƻǎ

DŀƳΦ ǳȌŘǳƻőƛŀƛ 
ƛǑŘǳƻŘŀƳƻǎ 
ƭƛƪǳǎƛƻǎ ȌŀƭƛŀǾƻǎ

Gamybos 
pabaigos 

fiksavimas
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Visos Ǳmonǟsgamybos padaliniuose paleidus gamybos valdymo modulius, pereinama prie atsargȎ

valdymo automatizavimo.

Automatinio atsargȎpapildymo priemonǟs:

ÇĢaliavȎpapildymas naudojant Min-Max algoritmŃ.

ÇĢaliavȎpapildymas naudojant MRP (ñmedģiagȎiġtraukimoò)algoritmŃ:

- ǱvertinamimedģiagȎpapildymo terminai, min. ir max. tiekimo partijos dydģiai;

- ģaliavosuģsakomos,kad atvyktȎlikus fiksuotam dienȎskaiļiuiiki gamybos (ñiġkarto

susinaudotȎò).

ÇGalimybǟsudaryti Min-Max ribȎkoregavimo modelǱ,vertinantǱankstesniȎlaikotarpiȎ

suvartojimŃ.

ĢaliavȎkiekio koregavimas vertinant iġduodamospartijos savybǟs(drǟgnumŃ,riebumŃir pan.) nuokrypǱ

nuo standartinio normatyvo.

Sprendimo realizavimo pavyzdys (4)

 

 

 

 

Automatizavus ģaliavȎsandǟliovaldymŃ,pereinama prie uģsakymȎpriǟmimo-iġpildymouģdavinio.

ñPaleidusòpardavimo uģsakymŃǱvedimŃklientui, gauname:

ÇAutomatiġkaisuformuojama atsargȎpapildymo uģduotis(vidinis uģsakymas)gamybai:

- jei produkcija parduota iġsandǟlio,sistema formuoja uģduotysgamybai pagal Min-Max

algoritmŃ;

- jei produkcijos sandǟlyjenepakanka, formuojama uģduotisgamybai trȊkstamŃkiekǱ

ñatkoreguojantòpagal ñoptimaliusò(minimalius/maksimalius/fiksuotus) partijos dydģius.

ÇPatikrinamas uģsakovokreditingumas arba suformuojamas avansinio mokǟjimo

pareikalavimas.

ÇPriklausomai nuo pardavimo sumos, realizuojama atsakingȎasmenȎuģsakymopatvirtinimo

hierarchija.

Sprendimo realizavimo pavyzdys (5)
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Rezultate gauname pilnŃgamybos plano valdymo funkcionalumŃ:

ÇVertinamas ģaliavȎlikutis ir jȎatvykimo terminas.

ÇVertinami resursȎapkrovimai.

ÇPraneġimȎsistema apie vǟluojanļiasģaliavas,gamybos vǟlavimus.

ÇPrognoziȎvertinimas sudarant gamybos planŃ.

ÇUģsakymȎiġpildymovaldymas.

Sprendimo realizavimo pavyzdys (6)

tǊƻƎƴƻȊŤǎ
(forecasts)

UǎƛƎŀƭƛƻƧť
ǳȌǎŀƪȅƳŀƛ

Gamybos planas

 

 

NorǟdamiǱvertintiar Ǳmonǟpribrendo VVS diegimui turime atsakyti Ǳġiuos

klausimus:

ÇAr Ǳmonǟsskyriai yra pasiruoġňkeisti savo tarpusavio santykius?

ÇAr Ǳmonǟturi ñvedlǱò,kuris atlaikytȎñsenostvarkosòpasiprieġinimŃ?

ÇKoks skyrius norǟtȎbȊtiñpionieriumiò?

Kad investicijos ǱVVS duotȎnaudŃ:

ÇSuprasti, kad visȎpirma VVS turi tarnauti pridǟtinňvertňkurianļioskyriaus

tikslams, o tik gaunami rezultatai - finansams.

ÇKeisti darbuotojȎnusistatymŃ,kad VVS yra ne ñnuodǟmingȎjȎpersekiojimoò

Ǳrankis,oǱmonǟsblogȎprocesȎiġryġkinimuiskirtas Ǳrankis.

ÇDiegiant VVS, naudoti ñminimalistinǱautomatizavimŃò,nes keiļiantisverslo aplinkai

reikǟsatitinkamai adaptuoti ir VVS.

Apibendrinimas...
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ά±Ŝƭƴƛŀǎ ǎƭȅǇƛ ŘŜǘŀƭŤǎŜέ

#2 dalis

 

 

ǰvadas Ǳ detales, kurias bȊtina vertinti diegiant VVS. 

 

 

 

Matuoti 
reikia tai 
ƪŊ Ƴŀǘŀƛ
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Viena iġ nesǟkmingȎ diegimo prieģasļiȎ ï iġskaiļiuotȎ rodikliȎ, parametrȎ ir pan. dalykȎ 

naudojimas. 

 

Pvz. bandeliȎ fasavimo Ǳrangos paleidimui reikia sunaudoti 5 metrus plǟvelǟs ir kiekvienai bandelei 

po 12 cm juostos. 

Jei bus bandoma iġvesti sunaudojimo vidurkǱ ir vienai bandelei priskirti ñiġskaiļiuotŃò koeficientŃ, 

sistema priklausomai nuo partijos dydģio sunaudos per daug, arba per maģai plǟvelǟs. Pradǟs 

nebeatitikti atsargȎ likuļiai ir dǟl to susvyruos pasitikǟjimas sistema. Rezultate bus bandoma grǱģti 

prie ñankstesnǟs tvarkosò. 

 

Kitas pavyzdys ï kad paruoġti ǱrengimŃ darbui reikia 20 minuļiȎ. Paskui kiekvienai Ǳkrovai 

apdoroti reikǟs 5 minuļiȎ. Jei bus bandoma iġvesti vidurkǱ Ǳkrovai, vǟl pradǟs nebeatitikti laikas ï 

prie maģesniȎ partijȎ jo paskaiļiuos per maģai, o prie dideliȎ ï per daug. Rezultate gamybos 

darbininkai pradǟs nebetikǟti gamybos plano tikrumu ir pradǟs prieġintis. 

 

Dǟl to visur sistemoje reiktȎ naudoti tik tuos duomenis, prie kuriȎ ģmogus tiesiogiai ñprisilieļiaò ï 

jei kaģkas sunaudojama gamybos partijos paruoġimui (nepriklausomai nuo dydģio), turi bȊti 

apraġyta kaip sunaudojimas skirtas visai partijai. Tai kas sunaudojama gaminio vienetui pagaminti ï 

reikia ir apraġyti kaip vieneto pagaminimui skirtŃ normŃ. 
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OracleE-BusinesssuiteǎǳǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ

ñINGREDIENTAIò/ GAMINIAI / SUBGAMINIAI

NORTAMYVAS 
NEPRIKLAUSO NUO 
t¦[Yh 5¸5¿Lh

NORMATYVAS 
PROPORCINGOS 
t¦[Yh 5¸5¿L¦L

NORMATYVAS 
SUAPVALINAMAS IKI 
REIKIAMO TIKSLUMO

DŀƳȅōƻƧŜ ǇŀƴŀǳŘƻǘƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǽ άǘŜŎƘƴƛƴƛǳǎέ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎ

 

 

Oracle E-Business suite sudǟtiniȎ daliȎ apraġymui naudoja terminŃ ñFormulǟò. 

 

Kiekviena formulǟ turi trys skyrius: ingredientai, gaminiai bei subgaminiai. 

 

Ingredientai ï tai kas Ǳ gaminǱ turi bȊti sudǟta. 

Gaminiai ï tai kas iġ to gaunasi. Ļia reiktȎ atkreipti dǟmesǱ, kad jei vienos gamybos metu 

pasigamina keli gaminiai, juos reiktȎ apraġyti vienoje formulǟje. Pvz. gamybos metu pasigamina 

ġakotis ir ġakoļio trupiniai, kurie parduodami kaip atskira prekǟ. 

Subgaminiai ï elementai, kurie gali bȊti perdirbti gamyboje (trupiniai), utilizuoti ar pan. Pagrindinis 

skirtumas nuo gaminiȎ - jiems sistema neskaiļiuos savikainos. 

 

Kiekvienoje grupǟje gali bȊti neribotas eiluļiȎ kiekis. Kiekviena eilutǟ gali bȊti apraġoma kaip 

sunaudojama/pagaminama nepriklausomai nuo gaminamos partijos dydģio, sunaudojama 

proporcingai arba sunaudojama suapvalinus iki nurodyto tikslumo. 
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Norint gauti tikslȎ gamybos planŃ, bȊtina apsiraġyti technologinǱ procesŃ, kuris atspindǟtȎ realiŃ 

gamybos eigŃ: 

- Nurodyti kokios yra maksimalios Ǳkrovos; 

- Kokie yra technologiniai laikai ir pan. 

 

Paprastai Ǳmonǟs ġio ģingsnio nesureikġmina ir praleidģia. Taļiau ġi dalis gali pasakyti kokios 

realios galimybǟs iġpildyti priimtus uģsakymus.  


